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Con un articulo especial sobre la presencia historica de la Es-
cuela Bancaria y Comercial en la colonia Juirez, este nimero de
Ventana da la bienvenida a un proyecto de indole vecinal y estu-
diantil llamado Nuestro Barrio en la Juirez, que es una invitacion
a crear dialogos afortunados y permanentes entre vecinos, auto-
ridades y organizaciones, dialogos que beneficien a todos y que
fomenten el desarrollo sostenible’ a través de la comprension y la
revaloracion de nuestra historia y nuestras tradiciones.

El barrio es el espacio de lo cotidiano, el espacio donde se cons-
truyen las relaciones del vecindario, el espacio donde ocurre la
solidaridad, un espacio a veces distinto y a veces complementa-
rio de los ambitos laborales, de ocio y de cultura. El barrio es, en
resumen, el espacio privilegiado para la accion colectiva de s
habitantes. Y es con este sentido de colectividad
EBC se suma al programa Nuestro Barrio
mentar de diversas maneras
defeiia con la plurz

Inauguramos en este nimero LA GAYA LENGUA, una seccidén movediza, cuya
ubicacion dependera de los entornos tematicos de cada niimero de Ventana.

Para una lectura 4gil, LA GAYA LENGUA se presentard en capsulas, donde el lector podra
encontrar reflexiones y observaciones acerca del espafiol del siglo XX, asi como sugerencias
para el cultivo de nuestra lengua, una lengua alegre, una lengua gozosa de si misma, una
lengua que, como todas, define a sus hablantes, pero que también los ayuda a saltar las bardas
conceptuales (bardas silenciosas e impasibles, pero bardas al fin, prominentes y gruesas

como las murallas de Campeche, como los muros de Babilonia). Exploremos otras realidades
lingiiisticas, andemos todas las veredas posibles; pero hagdmoslo con la dignidad de quien sabe
adoptar y adaptar sin rendirse ni someterse. Seamos omnivoros y poliglotas (sigdmoslo siendo);
pero aprendamos a digerir, para que la nutriente del mundo no nos desdiga. Porque el espafiol,
aunque hospitalario, no es una lengua sumisa sino la gloriosa urdimbre de nuestro ser, tejido de
alborozos en el que se encuentran persas, griegos, indios, celtas, drabes, latinos, anglosajones y
toltecas, entre otros. Es el espafiol la contextura feliz desde la que podemos entendernos mejor
y desde la que podemos convertirnos en verdaderos impulsores de progreso.

El editor no es responsable de la veracidad de los mensajes contenidos en los anuncios, asi como de ninguna fotografia o material gréfico utilizados en los mismos. Las opiniones expresadas
en los articulos reflejan Ginicamente el pensamiento de sus autores. Los textos, fotografias e ilustraciones son propiedad exclusiva de esta revista. Prohibida su reproduccidn total o parcial.
El editor se reserva el derecho de realizar la correccion de estilo y los cambios en la extension de los articulos que recibe para su publicacion, asi como de publicarlos en

el nimero de Ventana EBC que considere oportuno.

VENTANA EBC. Revista bimestral. Nimero impreso en julio de 2014. Editor Responsable: Javier Alejandro Prieto Echeverria. Nimero de Certificado de Reserva otorgado por el Instituto Nacional
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Negocios

Nadie se atreveria a decir que su disefio tuvo como
proposito el reducir la productividad. Sin embargo y la-
mentablemente, el mundo de los negocios estad viéndose
afectado por el bajo rendimiento que genera el uso des-
controlado de aplicaciones, redes sociales y teléfonos in-
teligentes.

El problema no estd en la tecnologia per se, por supues-
to, sino en los malos habitos.

La disponibilidad de una herramienta de comunicacién
como el teléfono inteligente, ha incrementado de mane-
ra significativa el nimero de requerimientos de clientes,
jefes, proveedores, pares e incluso subordinados, a la vez
que ha fortalecido el deseo de respuestas inmediatas.
Consecuentemente, surge una conducta compulsiva: in-
terrumpo lo que estoy haciendo (una junta, la conduccion
del automévil, mi propio suefio) para atender otros asun-
tos, cada uno de los cuales se anuncia con el temblor, el
sonido o la luz de mi celular. ¢El resultado? Juntas impro-
ductivas, proyectos que se dilatan, agotamiento personal
e incluso accidentes viales.

Las aplicaciones y las redes sociales han trasladado las
opciones de diversion a cualquier lugar y a cualquier hora.
Antes, para disfrutar de un tipo especifico de entreteni-
miento, nos veiamos forzados a asistir a un club depor-
tivo, a acudir a una sala de cine, a visitar un bar, a ir a un
teatro... Ahora, conectados a internet, todo cabe en nues-
tro teléfono, en nuestra tableta, en nuestra computadora
portatil. Y podemos incluso entretenernos en la oficina y
en horas de trabajo.

/AGOSTO-SEPTIEMBRE 2014

¢Qué hacer? Ofrezco a continuacion tres propuestas de
trabajo personal para romper las conductas compulsivas,
liberarnos de aquello que encadena nuestras emociones (o
de aquello que las extravia) y rescatar asi la salud de nues-
tras propias mentes.

Utiliza aplicaciones e involiicrate en redes que
coincidan con tu desarrollo personal y laboral

Hay organizaciones y personas que deciden tener
presencia en redes y animan a sus colaboradores
a participar. Esto es positivo cuando la definicion
del propdsito es clara y debidamente explicada:
objetivos de negocio, fortalecimiento de valores,
desarrollo colectivo, creacién de tejidos sociales,
etcétera.

También puede ser una buena accién el instalar
aplicaciones que faciliten nuestro trabajo y lo vuel-
van mas efectivo: administradores de proyectos,
mapas mentales, videoconferencias, intercambio
de documentos, seguidores de acuerdos, etcétera.
Estas aplicaciones no necesariamente tienen que
ser aburridas: hay disefios muy ingeniosos y diver-
tidos, para que la experiencia del usuario sea ver-
daderamente gozosa.

Insisto, el problema no estd en la tecnologia sino
en las relaciones disfuncionales que construimos
con ella y a través de ella. iDesenredemos nues-
tra red y busquemos relaciones armoénicas con el
mundo y con la tecnologia! El cambio, estoy ab-
solutamente seguro, impactard positivamente so-
bre nuestra vida personal y en nuestros objetivos
profesionales.




Define tus criterios de relevancia y prioridad
Debes atender, incluso con urgencia, aquello que
E sea parte de tu misién personal o de tu misién en

—
)

- una empresa. El resto de los temas puede ser de-

Asigna horarios para el entretenimiento digital
No estd mal interactuar con el mundo a través de
las redes sociales; es bueno descansar unos minu-
tos en la oficina, interrumpir por un momento la =
faena del dia y jugar con las sorprendentes aplica-
ciones de nuestra tableta; pero nuestra disciplina
en el cumplimiento de tiempos asignados debe ser
impecable: quince minutos de relajacién a la mitad
de la jornada, tal vez, y acaso veinte o treinta mi-
nutos al final del dia, esta bien. Lo alarmante es la
mania de mantener abiertos los notificadores de
las redes y de revisar constantemente la pantalla
del celular.
¢Por qué no pruebas algo? jDesconéctate y deja
que el mundo gire solito! Puedo asegurarte algo:
al término de la jornada, tu ciudad seguird donde
estaba, el Planeta estard en su lugar, las aplicacio-
nes serdn igualmente divertidas... y tus amigos no
habrdn desaparecido.

morado, desviado o rechazado. {Hazlo por salud, por
honestidad y por sensatez! Si crees que “todo es im-
portante”, seguramente vives en un sistema cadtico
y descontrolado donde ya nada es importante, ni si-
quiera tu propia vida. #

LA GAYA LENGUA 1 « A PROPOSITO DE APLICACIONES

Las nuevas tecnologias nos obligan a utilizar vocablos aparentemente extrafios para poder entendernos con el resto del mundo. Es en este contexto
donde aparecen las famosas apps, pequefios programas o aplicaciones informaticas que realizan funciones especificas y que permiten ofrecer a las
instituciones y las empresas nuevos servicios de informacién y contenidos a su respectiva comunidad a través de teléfonos mdviles y tabletas.

App es metaplasmo de application, cuyo origen es el latin applicatio. Curiosamente, la doble pe del latin se conserva también en francés
(application) y en italiano (applicazione), mientras que el espafiol reproduce sélo una vez el fonema consondntico (aplicacion). Por otro lado, la
comoda elision (app/lication/s = apps) no esta dentro de nuestras practicas lingisticas consideradas cultas. Entonces, llamémoslas aplicaciones o
busquemos un nombre que nos guste y que las explique sin sombras de duda.

Agustin Aquilar Tagle

*Catedratico de la Escuela de Graduados EBC, Campus Dinamarca
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i negocios EBC

La reestructura organizacional
en las empresas

Estrategias de negocio que conducen a la prosperidad
\y al crecimiento en I3 globalizacion

r 4
POR ALVARO VARGAS BRIONES*




A veces, los directivos de las empresas siguen el
camino de siempre en el disefio y aplicacién de estra-
tegias de negocio, sin percatarse de que el entorno ha
cambiado. {No pueden aplicar la misma férmula con
esquemas o modelos obsoletos! Asi, lo Ginico que lo-
gran es perder mercado, clientes y ganancias. ¢Y cudl
es su excusa? Las cosas se han complicado en el sec-
tor, la situacion econémica es muy grave.

iBienvenidas sean las crisis, la turbulencia de los
mercados y la aplastante complejidad economi-
ca!l Todo ello es campo fértil para la prosperidad y
la biisqueda de nuevas oportunidades, aquellas que
permiten el desarrollo, el crecimiento y la competiti-
vidad, tanto de las empresas como de sus ejecutivos.

En cierta ocasion, me toco dar consultoria a un di-
rectivo. El hombre estaba convencido de que el mun-
do conspiraba contra él y que los culpables eran sus
clientes (eternos inconformes), las “absurdas” poli-
ticas gubernamentales y del mercado. Pero cuando
revisamos los conocimientos, las habilidades y las
herramientas con las que contaban él y su equipo de
trabajo para enfrentar los desafios en el terreno de
los negocios, la cosa cambid: el problema no estaba
en el entorno sino en la miopia de su vision y en la
carencia de formacion profesional para hacer frente
al vendaval.

Entre 1940 y 1970, México creci6, en promedio, a
una tasa del 6%. El gobierno participaba activamente

3 DEFECTOS COMUNES EN EL MUNDO EMPRESARIAL
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en la economia, de manera conjunta con los empre- SUGERENCI AS PARA

sarios, mediante la aplicacion de un modelo econ6-

mico de corte keynesiano en el que se fomentaba la EL EMPRESAR'O DE HOY

complementariedad privada y gubernamental. En ese
contexto, los empresarios utilizaban dentro de sus

o : negocios un modelo de tipo fordista (a la manera del
ol modelo aplicado por Henry Ford en la industria auto- No sigas operando
\1-: motriz: produccién en serie). Y fue, precisamente, en con 0s mismos

esos afos cuando se gesto6 el llamado “milagro mexi-
cano”, que produjo cierta armonia entre la politica
) econdmica y los modelos administrativos aplicados en
las empresas, modelos que respondian a una creciente
demanda, propiciada por las necesidades del entorno.

¢Qué sucede en la actualidad? El gobierno quiere
aplicar politicas econémicas en las que restringe su

participacion, tanto en el mercado como en la econo- /
. .7 . 4
mia, con el propésito de mantener el equilibrio fiscal 2 ?

modelos 0 Ias‘ 1
mismas estrateglas
de negocio de
décadas pasadas.

de las finanzas publicas y la baja inflacion. Para colmo,

su apoyo a las empresas es selectivo. Por su parte, al- _
gunas empresas responden mediante la aplicacion de Disefia und
estrategias de negocio o modelos administrativos for- arquitectura
distas, y buscan la reduccién de costos comparativos. ' Organizacional
Otras, en cambio, pugnan por alcanzar ventajas com- que responda alas : o
petitivas mediante la diferenciacion. Y todo ello den- n ecesidades del
tro de un entorno globalizado que exige flexibilidad entorno. |
en la respuesta al cliente, optimizacion, diferenciacion In crementa tus |
de productos y de procesos y reduccion de costos. A oclﬂ'lienms
Hoy, la falta de armonia y equilibrio entre los acto- .CO rpora nuev
res, sumada al exiguo desarrollo y la falta de compe- mcgrramientas.
titividad, reduce el crecimiento en México. _'h/_.,‘—-——l

La globalizacion significa cambios, transformacio-

nes profundas y competencia mundial. A veces, estas ,_—-f/.?

circunstancias colapsan los mercados y provocan cri-
sis. Sin embargo, de ello puede derivarse una buena

cantidad de oportunidades. Busca la

Si se tiene vision y una buena estrategia (que con- " ciony i
sidere tanto el aprovechamiento de la aplicacion de inn rrollo %
las politicas econémicas gubernamentales como las {[1958’ ico
fortalezas internas), el resultado serd crecimiento, tecn[}iﬂg* '

desarrollo y competitividad. #

1
*Economista y catedratico de la EBC. Profesor de posgrado en Campus
Dinamarca. Colaborador en DNC Consultores. Centro de Estudios
Estratégicos y Alta Direccién. dncconsultores@hotmail.com

ventana EBC
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La EBC y I3

Segunda Conferencia
Inferamericana de Confabilidad

1851

' 4

POR CECILIA SANDOVAL MACIAS*

2% Conferéncia
Interamericana de Contabilidade

MEXICO D.F.
9 a 16 de novembro de 1951

il d
QQ“E;‘»:'{\ n

1914 es el afio en que la
Asociacion Interamericana
de Contabilidad (AIC)! ve la
luz con el objetivo de reu-
nir a contadores americanos
para fortalecer la profesion
y crear un intercambio en-
riquecedor que trascienda

fronteras. |
La contabilidad siempre b A..R(,:_l,.l,l_\_/@
ha dado rostro a los fené- 1951 R

menos econdémicos, y en -
los Gltimos tiempos ha mu-
tado al ritmo de la moder-

1
de Nacional &

a fricas
ontal das America

Tesed

pelo prof. Francisco d’ Auria
Catedritico da Faculdade de Ciéncias

cultural, economico, educa-
tivo, artistico y politico. En
esta reconstruccion, el papel
de la contabilidad fue tras-
cendental.

En 1949, la Asociacién se
constituyd bajo el nombre de
Conferencia Interamericana
de Contabilidad. Desde en-
tonces, ha realizado activida-
des para fomentar el didlogo
entre contadores del conti-
nente y apoyar organizacio-
nes profesionales dedicadas

onlade

micas e Administrativas da
iversidade de Sio Paulo
BRASIL

nidad. En la primera mitad
del siglo XX, los paises de
América Latina fueron adaptiandose a las tendencias in-
ternacionales y de progreso manifestadas en aspectos
sociales, culturales y econémicos. En México, la lucha
revolucionaria significé una transformaciéon radical en
este sentido y permitié que el pais avanzara hacia la in-
dustrializacion y la estructura capitalista moderna. La
reconstruccion nacional provino de todos los sectores:

/AGOSTO-SEPTIEMBRE 2014

a esta disciplina.

La Escuela Bancaria y Co-
mercial cumplia sus primeros 25 anos en 1954 y dis-
frutaba ya del sélido prestigio que habia construido
como instituciéon de ensefnanza especializada en areas
contables y financieras. La vida académica congregaba
a profesores y estudiantes en eventos especializados;
entre ellos, la Segunda Conferencia Interamericana de
Contabilidad, que en 1951 eligié como sede la Ciudad



de México. El tema fue
“El  Contador como
factor en el desarrollo
econémico del mundo”
y los trabajos de cator-
ce delegaciones fueron
presentados en diversas
jornadas, del 9 al 16 de
noviembre de ese aiio.

El acontecimiento fue
acogido con gran orgu-
llo por la comunidad
de la EBC, ya que en
ella participaron como
representantes
canos varios de sus
catedraticos, y uno de
sus fundadores, Rober-
to Casas Alatriste, fue
nombrado Primer Con-
tador Benemérito de las
Américas?.

“Las Salvedades en
los Dictimenes de Con-
tadores Publicos” fue el
titulo de la ponencia de
Luis Ruiz de Velasco,
profesor de la EBC vy
Director de Cursos por
Correspondencia. En ella, promovia la divulgacion del
reconocimiento y la aceptacion de las salvedades iden-
tificadas entre los cuerpos colegiados de la profesion.

Por su parte, Alejandro Prieto Llorente reflexion6 en
torno a la necesidad de modificar conceptos tradicionales
para satisfacer las demandas de la contabilidad moderna,
con la ponencia “El Balance, el Valor y las Reservas™

mexi-

EN el encuentro se
analizo el papel
del contador en el
desarrollo econémico
del mundo.

Finalmente, Manuel
Fagoaga  problemati-
z6 si la contabilidad es
una ciencia o no. Entre
los tedricos en los que
apuntala su analisis se
encuentra el francés
Augusto Comte y cen-
tra su atenciéon en los
procesos propios de la
auditoria. Bajo el titulo
“La Ciencia- de 1a ,Con-
tabilidad”, estudi6 el
significado de la palabra
contabilidad, asi como
la esencia del método
cientifico dentro de un
discurso
positivo. Las ponencias
de la Segunda Confe-
rencia de Contabilidad
fueron reproducidas en
la Revista Crédito de la
EBC, para que sus es-
tudiantes y todos sus
lectores conocieran los
temas que se trataron
en ella. Hecho que hoy
nos brinda la oportuni-
dad de leerlas y analizarlas a tantos afos y con un co-

claramente

nocimiento nuevo. Las actividades de la AIC contintian
hasta la fecha y nuestro pais alojoé su trabajo nuevamente
en Cancin en 1995 y los contadores Ramén Cardenas
Coronado, Rogerio Casas Alatriste y Humberto Murrie-
ta fueron galardonados como Contador Benemérito de
las Américas en 1967, 1995 y 2005 respectivamente. &

Foto 1. Ponencia de Francisco D"Auria, catedratico de la Facultad de Ciencias Economicas
y Administrativas de Brasil / 2a Conferencia de Contabilidad /Ciudad de México 1951 /
Archivo Histdrico EBC Acervo Hemerografico Biblioteca Alejandro Prieto.

Foto 2. Alejandro Prieto Llorente /1945 / Archivo Histérico EBC Acervo fotografico

MUSE

ESCUELA BANCARIA Y COMERCIAL

1. Pagina de la Asociacion Interamericana de Contabilidad:
http://www.fcecon.unr.edu.ar/general/relaciones/aic.htm
2. Crédito. Revista Comercial y Bancaria. Enero de 1952, 50 p.

*Directora de Museo EBC
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L3 EBCenla
colonia Juarez

POR CECILIA SANDOVAL MACIAS*



1945, colonia Juarez en la Ciudad de México, espacio-
temporal en la que la Escuela Bancaria y Comercial cumplio
su décimo séptimo aniversario y reunié todas las activida-
des que ofrecia en tres planteles distintos, en su primer
edificio propio. El 8 de enero de ese afio, los cursos orales
comenzaron su operaciéon en el hermoso edificio forrado
de tezontle rojizo, ubicado en Paseo de la Reforma 202.

El nuevo plantel de la EBC se convirtié en un elemento
referencial en la zona. Su disefio fue ideado para facilitar
el ejercicio ensefianza-aprendizaje y fue construido en un
areanque rapidamente seria conocida como el centro fi-
nanciero del pais.

La vida académica dentro de los muros de la EBC se re-
gia por ciclos anuales; marcados por pruebas bimestrales
y examenes finales, en losique la cotidianeidad transcu-
rria entre justas deportivas, severa disciplina, sana com-
petencia académica y alguna que otra,ceremonia civica.
El rigor académico y el orden escolar se equilibraban con
eventos sociales promovidos por la propia direccion y la
asociacion de exalumnos, quienes organizaban tés dan-
zantes y bailes para los recién egresados y para quienes
volvian, ya como profesionales, a su alma mater. Estas ac-
tividades se convirtieron en tradicién y consolidaron un

R
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estilo de vida que por muchos afios sustento la identidad
de La Bancaria. Al mismo tiempo, el aspecto de la ciudad
se transformaba y la sociedad avanzaba al vertiginoso rit-
mo del siglo XX.

Desde los afios cuarenta, la Juarez ha alojado a la EBC
y ha permitido su crecimiento. La colonia forma parte
del imaginario de La Bancaria, desde la actividad socio-
cultural y financiera hasta el ambiente cosmopolita de la
Zona Rosa y la belleza de sus construcciones porfirianas.
La Juarez ha regalado espacios de esparcimiento y recreo
a su comunidad en su continuo transcurrir académico y
laboral.

Si bien su crecimiento no fue homogéneo, desde prin-
cipios del siglo pasado la Juirez se convirtié en simbolo
de bonanza y reflejo de la nueva ciudad que involucraba
tendencias internacionales, avances tecnolégicos y mo-
dernos sistemas de urbanizacién. Conjugé diversos esti-
los formales que respondieron a los deseos de los duerios
y a las influencias y proyecciones de sus arquitectos. La
gran mayoria luce una fusion de tendencias europeas cla-
sicas y modernas, que la convierten en un ecléctico regis-
tro de expresiones y disefios. En las construcciones mas
antiguas, todavia hoy es posible apreciar cresterias, dise-
nos florales, esgrafiados y mascarones. Villas, palacetes,
residencias sefioriales, residencias urbanas y edificios de
departamentos componen, a poco mas de un siglo de vida
y junto a edificios de reciente factura, la imagen actual
de esta parte de la ciudad. El conjunto alberga tras sus
muros un valioso patrimonio histérico, cultural, culinario
y comercial. Del gusto ecléctico para construcciones reli-
giosas, se conservan hoy la parroquia del Sagrado Corazén
de Jests y la iglesia del Santo Nifio de la Paz, ubicadas en
las calles de Roma y Praga, respectivamente. Como ejem-
plo de palacete, se aprecia el hermoso conjunto que desde
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1979 alberga el Museo de Cera, sobre la calle de Londres.
Como residencias urbanas, se encuentran las casas erigi-
das en Havre, del numero 64 al namero 72.

La Juérez porfiriana contaba con cafeterias, salones de
té, restaurantes, tiendas, plazas y jardines para el esparci-
miento publico, como la Plaza Washington (Dinamarca y
Londres) y la Plaza Giordano Bruno (Londres y Roma); lu-
josos hoteles sobre Paseo de la Reforma, como el Imperial
y el Emporio, ambos inaugurados en la primera década
del siglo xx y en plenas funciones hasta nuestros dias; asi
como exclusivos clubes, como el University de la Ciudad
de México, que afios después seria el escenario de muchas
de las mas importantes celebraciones y actos académicos
de la EBC.

Tras la Revoluciéon Mexicana, algunos edificios fueron
abandonados, otros convertidos en sedes diplomaticas y
gubernamentales. Y en la inercia del crecimiento capitali-
no, muchos residentes migraron hacia otras colonias, sus
predios fueron fraccionados, el uso de suelo se modifico
y nuevas construcciones dieron paso a una nutrida zona
comercial y de negocios en la que también se instalaron
lujosos cabarets, a la vez que las grandes orquestas ameni-
zaban cada velada, como en el legendario Ciro’s del Hotel
Reforma, que se encontraba en la esquina de Paseo de la
Reforma y Paris, donde ocurrieron grandes amores como
el de Maria Félix y Agustin Lara. Los estudiantes de la
EBC también fueron participes de ese glamour: fue en el
salon Champagne del Ciro’s donde se llevo a cabo la cena
de graduacioén de la generacién de contadores publicos y
auditores 1938-1945.

Intelectuales, politicos e importantes personajes eli-
gieron la colonia Judrez para vivir: Ernesto “Che” Guevara
habité en 1955 un departamento en el nimero 40 de la
calle de Napoles; Sergio Pitol vivio en la calle de Londres;

Gabriel Garcia Marquez y Roberto Bolafo, dicen los en-
terados, escribieron parte de su obra mientras disfrutaban
el exquisito brebaje del Café La Habana, en Bucareli...

Desde el ano 2000, la colonia Judrez ha experimentado
un proceso de revaloracion y crecimiento. Diversas cons-
trucciones de principios del siglo xx son restauradas y
rehabilitadas como restaurantes, galerias y comercios.
Firmas transnacionales la han convertido en sede de sus
corporativos. Existe una importante inversion econémi-
ca en la zona traducida en la edificacion de ambiciosos
proyectos arquitectonicos de usos mixtos. Igualmente,
museos y centros culturales como la Casa de Carranza, el
Museo del Chocolate, la Academia de la Lengua, la Fun-
dacion para las Letras Mexicanas, el Instituto Goethe,
el Ateneo Espafiol de México y la Biblioteca Benjamin
Franklin se han establecido en la zona, favoreciendo el
vecinazgo y presentando interesantes propuestas.

La colonia Juarez es una de las nuevas centralidades de
la ciudad. Contribuye a la funcién simbélica que le pro-
porciona identidad y permite la existencia de sitios em-
blemaiticos. Es el centro de negocios e incluye espacios de
intercambio comercial, de universidades y espacios cul-
turales. De manera importante, posibilita tanto la funcién
de expresion publica y politica como la tarea de /sociali-
zacion urbana.

Representativa de la cultura contemporinea mexicana,
la Juarez es un lugar que, a pesar de estar en/constante
metamorfosis, conserva en sus calles un preciado legado
artistico, histérico y arquitectéonico, guardian del tiempo
y testigo de la transformacién, no sélo de /su rostro ar-
quitectonico sino también de la memoria colectiva de sus
vecinos, entre ellos la Escuela Bancaria y Comercial. #

*Directora de Museo EBC
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Responsabilidad Social

Emprendedo(e

‘sociales en la €EBC

Por Paulina Garza Gordoa*

A lo largo del tiempo, la EBC ha estimulado y apo-
yado a alumnos que tienen deseos de participar en pro-

yectos de impacto social, econémico y medioambiental,
conocidos también como Proyectos de Innovacion Social,
en los que se suma el conocimiento, la creatividad, el ta-
lento, la habilidad, el compromiso y el trabajo en equipo.
Estas iniciativas mantienen vigente nuestra primera linea
de accion de Responsabilidad Social, llamada Educacién
para el Desarrollo.

El propésito de los proyectos de Emprendimiento Social
es subsanar una necesidad social dentro de un contexto

Sénchez y Sanchez".
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local y generar instancias formativas donde el estudiante
ponga en practica sus habilidades para la innovacién, la
comunicacion, la negociacion y el liderazgo.

A partir de enero del 2014, establecimos vinculos con
el Municipio de Aculco e iniciamos un proyecto de Em-
prendimiento Social para identificar las oportunidades de
su comunidad y contribuir al fortalecimiento del sector
turistico.

Aculco es un punto céntrico entre Toluca, Tlalnepantla,
Ciudad de México y Querétaro, hecho que nos permitié
incluir en el proyecto a los campus que la EBC tiene en di-

La €BC recibe Ia Presea al Mérito Filantropico
“José Maria Sanchez y Sanchez”

El pasado 2 de julio, la EBC concluy la primera etapa de la creacion de proyectos de Emprendimiento
Social al presentar las ideas de negocio al municipio de Aculco. Debido a este gran trabajoy ala
colaboracién entre ambas instituciones (inminente reforestacién, entrega de donativos de mobiliario

a escuelas de escasos recursos y retroalimentacion de conocimiento especializado con la poblacién
mediante talleres de capacitacidn), se otorgd a la institucion la Presea al Mérito Filantrépico "José Maria

La EBC agradece a Aculco el reconocimiento, en nombre de todos los estudiantes, los profesores y el
personal administrativo que han hecho posible esta vinculacion y que han puesto sus capacidades al
servicio de la poblacién aculquense.



chas localidades: con la colaboraciéon de aproximadamen-
te cuarenta personas (estudiantes, profesores y asesores),
desarrollamos cuatro propuestas distintas para impulsar
el desarrollo econémico, aumentar el flujo turistico y ob-
tener una mayor derrama econdémica, para beneficio de
los propios pobladores.

Con base en la metodologia del Design Thinking, los
estudiantes realizaron varias visitas en campo para iden-
tificar los atributos mds notables de la comunidad, de-
tectar los problemas y proponer soluciones viables, de-
seables y factibles. Mediante un proceso de co-creacién
con distintas personas aculquenses, se desarrollaron pro-
puestas para fortalecer el ecoturismo, las tradiciones, la
cultura y la historia de la region, asi como el desarrollo de
nuevas oportunidades de negocio.

NUESTROS INGREDIENTES
PARA LA INNOVACION

Creatividad:
Descubrimiento de una nueva idea

Estrategia:
Determinacion de la novedad y la utilidad de la idea

Rentabilidad:

Incremento del valor agregado de la aplicacién de la idea
El concepto de ganancia puede manifestarse de muchas
formas: desde la obtencidn de ganancias financieras
hasta el aumento de la participacion de una sociedad.

Aplicacion:
Paso de la idea a los hechos

El 2 de julio de 2014 se presenté el proyecto al presi-
dente municipal, para validar las ideas propuestas e ini-
ciar la aplicacion de los proyectos, cuyo proposito final es
mejorar la calidad de vida en Aculco.

Hay, por supuesto, obsticulos y circunstancias que po-
drian limitar nuestras acciones; pero confiamos en que la
participacién activa de los estudiantes con la comunidad
hard que realmente se vivan los proyectos EBC y que muy
pronto podamos ver los resultados. #

*Coordinadora de Responsabilidad Social de la EBC entre 2012 y 2014. Hoy,
Paulina es Directora Social de Un Techo para mi Pais México, A.C.

L3 Inversion de Impacto
Social extiende su influencia

Por Juan Francisco del Cerro*

Mi padre no es un adoptante precoz (un early adopter, segin
la terminologia de Everett Rogers en su curva de Adopcidn de
Innovacidn), sino un rezagado (/aggard), es decir, alguien que, por
diversas razones, tarda en adoptar algo nuevo. Por eso me sorprendi
cuando llamé para comentarme que uno de sus amigos ligados a la
banca queria hablar conmigo acerca de un proyecto de inversién
de impacto y emprendimientos sociales. iVaya! -pensé- Parece que
el tema del emprendimiento social esta dejando de ser un tema de
nicho.

Hace muy poco, las dnicas areas que parecfan dispuestas a asumir
la aventura del emprendimiento social y de la inversion de impacto
en México eran las relativas a la salud y a las finanzas. Hoy, en
cambio, proliferan multiples proyectos de esta naturaleza en otros
rubros, como la conectividad en la ciudad, el comercio justo y las
mejoras en el transito. El mismo crecimiento se ve en empresas que
apoyan y fortalecen el sector, como aceleradoras de alto impacto
y fondos de inversién de impacto, entre otros. Hay, pues, sefiales
evidentes de que estos temas comienzan a ser relevantes para un
sector mas amplio de la poblacién. Hace unas semanas, por ejemplo,
CNN Expansidn publicd su lista de “Emprendedores 2014". En ella, al
menos el 20% de los emprendedores tiene proyectos de impacto,
incluyendo temas de energias renovables y produccién organica
entre otros. Por su parte, el Instituto Nacional del Emprendedor
(INADEM) incluye también en sus convocatorias 2014 para fondos
de apoyo al emprendedor més de una categoria enfocada
especificamente a emprendimientos de impacto y a los actores que
fortalecen este sector.

Este fendmeno de “masificacion” ofrece la oportunidad de
involucrarnos desde nuestro particular campo de accidn, sea el de
la academia (formacidn de emprendedores de impacto en los planes
de estudio), el del sector publico (generacién de herramientas de
promocién y requlacion) o cualquier otro.

*Asesor de Emprendimiento de Impacto y fundador de la creperia
BonKrep.

El autor invita a los lectores de Ventana EBC a escuchar #Disruptivo, el
primer podcast de emprendimientos de impacto en México, para conocer
la historia de muchos emprendedores y actores de este sector.
http://www.mixcloud.com/Podcasteria/
https://www.facebook.com/podcasteria
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Socialmente Utiles

POR ALMA DELIA MELO PALACIOS*

Llamamos iluminacion de Vincennes a un pasaje
conmovedor de la vida de Jean-Jacques Rousseau: una
epifania. Es 1749, el filésofo tiene 37 anos de edad, aca-
ba de leer la convocatoria a un concurso de ensayo sobre
artes, ciencias y costumbres. De pronto, el joven filoso-
fo queda deslumbrado por su propia mente: las ideas lo
asaltan en tropel, su pecho se agita, su corazon palpita
con violencia, algo le produce asfixia y, yaciente bajo la
sombra de un arbol, descubre que ha llorado a mares.

¢Qué vio Rousseau en esos minutos? Vio su propia
obra futura, pero con una claridad que, confiesa él mismo,
nunca pudo reproducir: las contradicciones del sistema
social, los abusos de las instituciones, la bondad natural
del hombre.

Estoy en el edificio F de Campus Reforma. Salgo del
elevador del quinto piso y me topo con un cartel que re-
produce el pensamiento de un miembro de nuestra co-
munidad: “No estamos en la vida para hacer una gran for-
tuna, sino para ser Utiles a la sociedad.”

Leo dos veces la oracién e inmediatamente experimen-
to mi propia Iluminacién de Vincennes: Soy util, luego
existo.

En alguna etapa de nuestra mas tierna infancia, des-
cubrimos que el exterior y los seres que lo pueblan es-
tan intimamente relacionados con nuestra propia vida. A
partir de ese hallazgo, entendemos que también nuestra
vida afecta al exterior. Y la conclusiéon siempre es la mis-

/ AGOSTO-SEPTIEMBRE 2014

ma: para sobrevivir es necesario desarrollarse en un am-
biente de cooperacién y con la plena voluntad de ser ttil
al conjunto. Asi, el hacer el bien deja de ser una conducta
meramente moral o meramente religiosa, y se transforma
en una posicioén politica que tiene como principio el be-
neficio colectivo.

Imagino la vida como un circulo hecho con piezas de
dominé: todo movimiento personal afecta a otros y regre-
sa a nosotros, tarde o temprano.

Pero, cuidado, de lo anterior no debemos concluir que
hacer el bien es una estrategia de simple conveniencia
personal. Si, por supuesto que el beneficio colectivo es
también provechoso para el individuo; pero el motivo de
nuestras acciones debe surgir de observar el hecho irre-
batible de que cada uno de nosotros forma parte de un
todo, al que llamamos Universo, y que lo que hacemos a
los otros (seres humanos, plantas, animales y naturaleza
en general) nos afecta directamente y de modo personal.

Conscientes de nuestra funcion como individuos, el
siguiente paso es unir esfuerzos para impulsar progreso
desde nuestra posicion privilegiada: somos miembros de
una comunidad estudiantil que estd decidida a generar
cambios y crear, a través de ellos, una sociedad mas justa,
mas igualitaria, mas libre, mas feliz. #

*Estudiante de la Licenciatura en Economia en EBC Campus Reforma

Foto: © shutterstock




8
<
=
=<
S
=
=
&S
5]
3
()]
o
i
2

Los Principios

Instifucionales de |3

€BC, su significado
\J su practica Il

V 4
POR AGUSTIN AGUILAR TAGLE*

Somos impulsores de progreso

No tenemos un destino marcado, con excepcién del que
nuestra condicién de seres vivos marca. Como individuos
y como sociedad, el desarrollo de nuestro bienestar esta
en nuestras manos. Y como motores de nosotros mis-
mos, estamos obligados a desarrollar nuestra capacidad
de ser lo que buscamos.

Fijémonos en un detalle de la formulacién de nuestro
segundo principio: no dice que seamos impulsores DEL
progreso. ¢Por qué no dice asi? Porque nosotros no im-
pulsamos el progreso, sino que impulsamos progreso,
entendido éste como categoria aristotélica (accién) y no
como estado de cosas (statu quo).

No impulsamos lo existente (¢dénde estaria, si lo hicié-
ramos, nuestra hazafia?), impulsamos una accién determi-
nada, la de ir hacia adelante. Nuestro segundo principio no
hace referencia al desarrollo tecnoldgico, social, politico,
cientifico y educativo de la humanidad, por mas bueno y
defendible que éste sea. Nuestro principio hace referencia
a la accion que genera dicho desarrollo. Esa accion se llama
progreso.

¢Y coémo impulsamos progreso? A través de cambios,
mediante la reformulacién de la sociedad humana y con
la reconstrucciéon de sus instituciones a partir de valores
colectivos e inapelables: justicia, igualdad, libertad, soli-
daridad, fraternidad. ¢Cémo ejerzo este principio? Todas
las mananas, al levantarme, busco la manera de agrietar
y debilitar los muros del sistema. A veces, una palabra
cimbra; a veces, un voto ayuda; a veces, por supuesto, la
organizacion mueve lo que parecia inamovible; a veces,
la simple conversacién con un nifio detona alternativas.
Por otro lado y siempre, la escuela y el estudio fortalecen

*Jefe de Comunicacién Social de la EBC
L e .
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Foto: Fernando Espinosa de los Monteros

Mauricio Mobarak Gonzalez

Contador PUblico
Presidente del Consejo Mundial de UC & CS Global
y del Consejo de América de UC & CS
Generacidon 1978-1982

You are a child of the universe, no less than the trees and the stars;
you have a right to be here. And whether or not it is clear to you,
no doubt the universe is unfolding as it should.

Max Ehrmann (1872-1945)

Santiago, mi hermano mayor, fue uno de los guias de
mi adolescencia (junto con mi padre y mis otros herma-
nos, Omar y Yamil), asi que lo natural fue seguir su ejem-
plo: estudiar en la Escuela Bancaria y Comercial, de la que
hablaba con admiracién y con carifio. Siempre ha estado
convencido, como yo lo estoy, de que la EBC es una de las
mejores escuelas de contadores en el mundo.

Comencé mi vida laboral desde el mismo bachillerato,
porque los horarios de estudio y la cercania de los des-
pachos de contadores lo permitian. Durante unos cuan-
tos meses, trabajé con compafieros de estudio (llevé la
contabilidad de algunas empresas y de personas fisicas).
Mas tarde, tuve la oportunidad de entrar a Price Water-
house, donde pasé quince afios maravillosos en las areas
de Servicios Especiales-SEED, Auditoria y Management
Consulting (alcancé la posicion de Senior Manager). Y si
pude hacerlo desde muy joven fue gracias a la flexibilidad
de horarios de la EBC y a la calidad de su cuerpo docen-
te. Recuerdo con admiraciéon y carifio al profesor Miguel
Gussynie y al profesor Raul Nifio Alvarez, sabio, erudito,
paciente, sensible, integro y riguroso.

Entre mis logros de vida estdn el haberme desarrolla-
do profesionalmente en Price Waterhouse (es mi segunda
escuela); el haber obtenido, sin dinero ni relaciones, un
MBA en el extranjero; y el haber fundado una firma inter-
nacional, UC & CS Global, la primera red mundial de des-
pachos de contadores, cuya sede principal se encuentra en
la Ciudad de México.

En mis tiempos de estudiante, la EBC no tenia los con-
venios con que cuenta ahora, asi que siempre iba a la caza
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de becas, gracias a las cuales pude estudiar en Canada
(Université du Québec a Montreal), en Holanda (Maas-
tricht School of Management) y en Japon (Association
for Overseas Technical Scholarship). En este altimo pais
tomé el mejor curso de mi vida: el Cross Cultural Mana-
gement, que prepara a quien lo toma para la administra-
cion en ambientes multiculturales y que me dio la vision
global que hoy tengo. El corolario de todo esto fue el titu-
lo multinacional obtenido: MBA-Master on Business Ad-
ministration, de la UDLA-Universidad de las Américas de
la Ciudad de México.

En cuanto a UC & CS Global, debo advertir que ningin
logro surge por generacion espontinea: atras de €l esta el
sacrificio y la dedicacion. Pero todo logro necesita conso-
lidacion. Por eso y porque nadie es eterno, quiero asegu-
rarme de que la firma camine sin mi. Ahi esta el reto del
emprendedor: construir realidades sélidas y capaces de
reproducirse a si mismas.

Mis consejos a las nuevas generaciones son sencillos
pero fundamentales: nunca rendirse, siempre luchar por
lo que se quiere obtener, y aprender con la conciencia de
que el estudio es permanente y que el proceso de conoci-
miento se repliega si se detiene.

Guardo en mi memoria un adagio de mi abuelo, una
sentencia que conservo como tesoro y a la que acudo cada
vez que tengo dudas de seguir por ciertos caminos: Lo
dificil se hace, lo imposible se intenta. Yo intenté fundar
una firma, ¢y qué creen? iLo logré!

iHagan sus suerios realidad! Es lo tnico que vale la pena
vivir. &



“LOS tltimos afios han sido los
mas cargados de retos, a la vez
que los mas gratificantes: tengo ya
diez afios como socia de KPMG.

Contadora Piblica Certificada

Socia de Auditoria en el Departamento de
Practica Profesional en KPMG

Generacion 1986-1990

Maria del Carmen Montemayor Sanchez

El pasado 16 de julio, Maria del Carmen Montemayor
Sanchez cumplio veinticuatro afios en KPMG, a donde en-
tré como asistente de auditoria. Ventana EBC aprovecha
este espacio para felicitarla y para sefialar que la Escuela
Bancaria y Comercial, como su alma mater, estd orgullo-
sa de ella y de sus logros, porque en su éxito profesional
se refleja nuestra comunidad y se cumple nuestra mision:
formar profesionales emprendedores en el dmbito de las
organizaciones por su saber, por su ser y por su hacer.

Desde que, al final de su bachillerato, recibi6 el titulo
de Técnico en Contabilidad, Maria del Carmen tuvo cla-
ro que la meta siguiente era obtener la licenciatura en la
misma disciplina. Para alcanzar su objetivo, decidié ingre-
sar a la Escuela Bancaria y Comercial.

La flexibilidad de horarios de la EBC permitié a Ma-
ria del Carmen trabajar desde la mitad de la carrera. Fue
entonces cuando confirmé la calidad de sus profesores,
como Rail Nifio Alvarez y el mismo Guillermo Garcia
Naranjo, socio Director General de KPMG.

En esta profesion —sefiala Maria del Carmen- no hay
manera de aburrirse: aunque aplicamos las mismas regu-
laciones, cada empresa es diferente, tiene singularidades,
tiene su propia personalidad, y ello nos obliga a mante-
nernos actualizados y a ampliar nuestro panorama.

Entre las mds gratas experiencias vividas por nuestra
exalumna, estd la de haber sido enviada por KPMG a una
de sus oficinas en Estados Unidos durante algunos afios,
lo que permiti6é a Maria del Carmen ampliar su criterio y
desarrollar nuevas habilidades.

Los tltimos afios han sido los mds cargados de retos, a
la vez que los mds gratificantes: tengo ya diez afios como
socia de KPMG. Este hecho, la sociedad, es la coronacion
de muchos anhelos y de muchos aiios, pues ésa fue la
meta que me impuse cuando decidi quedarme en la firma.

Recuerdo con mucho carifio mi época de estudiante en
la EBC. Cuando visito el campus, lo recorro y me vienen
a la mente recuerdos hermosos. Yo soy orgullosamente
EBC, siempre lo he dicho. #

ventana EBC/AGOSTO-SEPTIEMBRE 2014
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vida EBC

€steban Garza Garcia
el Cyrano de la EBC

POR EMILIANO LEGAUD iNIGO *

Der biicherwurm es un 6leo sobre tela de 1850. FUUUUUTUIUROUROTGRORORUTURUT :1?'_.15 U X
Muestra a un viejo bibliéfilo encaramado frente a los :
estantes superiores de su biblioteca. Ha subido por
una escalera desplazable en busca de algunos libros,
pero las paginas de uno de ellos lo han demorado alld
arriba: estd absorto, suspendido de las palabras y de
las ideas que en ellas se entretejen (podemos cole-
gir los intereses del instante por la palabra grabada
sobre la chapa que remata el estante superior: Me-
tafisica). EIl mundo ha quedado fuera de su mundo,
el mundo de afuera se ha vuelto un simple globo te-
rrdqueo que apenas si logra asomarse por la esquina
inferior izquierda del cuadro. EI blcherwurm vive ya
dentro de si mismo, su luz estd puesta en los libros,
en los viejos libros, en la sabiduria centenaria, en el
saber eterno.

El cuadro de Carl Spitzweg (1808-1885) es reprodu-
cido en la portada de Versos Homdfonos, ciberlibro*
singular en cuyas 285 estrofas de versos octosilabos
aparecen mas de un millar de palabras homéfonas. Su
autor, Esteban Garza Garcia, exalumno de la EBC, pa-
rece identificarse con el espiritu y con la atmdsfera de

esta pieza de estilo biedermeier.**

=
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i Foto de fondo: © Fotolia



Segundo de izquierda a derecha, el C.P.
Esteban Garza Garcia, acompafiado de su
sefiora esposa, Gabriela Padilla de Garza; al
lado de Esteban, el C.P. Efrén Diaz Orozco; al
fondo, el C.P. Carlos Kasuga Osaka y su sefiora
esposa, Masako Sakai de Kasuga; luego, el

C.P. Fernando Cabrales y su sefiora esposa;
C.P. Enrigue Gonzalez; y el C.P. Alfonso Rubio
Violante y su sefiora esposa.

éUn contador publico filologo, gramatico y poeta? S,
aqui hay uno: Esteban Garza Garcia, miembro de la genera-
cion 1958-1963 de la Escuela Bancaria y Comercial.

Desde su infancia, Esteban encontro en las asonancias y
en las rimas una fibrica de melodias llenas de gracia, un
semillero de musica, una turbina de eufonias luminosas. Y
el hallazgo lo llevé a un segundo descubrimiento, su propia
destreza: él mismo era capaz de construir pequeiios artefac-
tos verbales de virtudes polifénicas que tenian, ademas, el
poder de cautivar y molificar el corazén femenino. De ello,
a proposito, se dieron cuenta algunos de sus condiscipulos,
y tanto se entusiasmaron que més de una vez se volvieron,
con Esteban, personajes de Edmundo de Rostand.

Deseosos de conquistar muchachas, los comparieros ro-
gaban a Esteban que escribiera acrosticos, para con ellos
cautivar sus corazones. Esteban, de danimo complaciente y
diestro para el verso por encargo, solicitaba a los enamo-
rados algunos datos simples: nombre de la dama, color de
sus ojos, detalles del rostro, apariencia del cabello y algu-
nos detalles mas. Esa informacion bastaba para que el poe-
ta compusiera versos encendidos de rima alegre, atrevidos
pero respetuosos, sensuales pero corteses. {Y vaya que hizo
vibrar las fibras femeninas! Aunque, por supuesto, mas de
una Roxana descubrio el ardid: era Esteban y solo Esteban el
duefio de tantos y tan poéticos artificios.

Durante ocho afios, Esteban colaboré como editorialista
en TV Nuevo Leon. Los televidentes aplaudian su trabajo,
sobre todo por la forma tan peculiar de realizarlo: comenta-
ba en verso temas de actualidad.

Con motivo de la celebracion por el 50 aniversario de la
Generacion 1958-1963, don Esteban compuso y leyé un
acrostico a nuestra querida EBC, mismo que reproducimos
a continuacion. #

*El libro Versos Homdfonos puede ser adquirido a través de Amazon.com
**|_a reproduccién del cuadro de Spitzweg en la portada de Versos Homé-
fonos fue elegida por el editor del ciberlibro. Tiempo después, sin saber de
dicha eleccion, César Ricardo Topete Michel, yerno del poeta, encontré y
adquirié una copia de Der Blicherwurm en una tienda de Santa Fe, Nuevo
México, para regaldrsela a su suegro, pues sabia de su profundo amor por

los libros. Cuando terminé de editarse Versos Homdfonos, su hija (la pintora

Gabriela Garza Padilla) y su yerno quedaron gratamente sorprendidos de la
feliz coincidencia, y apenas la pareja fue a establecerse a San Pedro Garza
Garcia, don Esteban recibid la copia, que hoy cuelga en su despacho, no
sélo como pieza de ornato ni sélo cdmo declaracién de su bibliofilia, sino
también y sobre todo como amorosa presencia de César, quien fallecio diez
meses después de entregado el regalo.
TR ]
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E scuela Bancaria y Comercial querida,
Siento el nudo gue me oprime la garganta
Con volverte a ver ya mds engrandecida;
Un medio siglo y varios campus levantas.
En cincuenta afios pasaron muchas cosas:
L as més tristes corresponden a la ausencia
Aunada hoy a presencias muy honrosas;
Bendigo este gran momento y su esencia.
Algunos dejaron vacios sus lugares...

No se escapa su recuerdo de mi mente,
Con mi alma tan llena de pesares

Aquf, en mi corazén, hoy estdn presentes.
Recordemos a maestros con respeto.
Invito a valorar sus ensefianzas

Alimento primordial en este reto,

Y en el cual se fundamente la confianza.
Cada uno de nosotros se presenta
Orgulloso por ser un egresado,

Més anciano qgue joven, y detenta

El gesto que lo ha acompafiado.

Ruego a Dios que bendiga a las familias,
Con su manto proteja a descendencia,
|nc|uyendo a los alumnos que afilias,
Alma mater gue ensefias a conciencia

La senda que, con fe, vocacién perfila.
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Segundo modulo del diplomado
Transformative Leadership
Durante los dias 5, 6 y 7 del pasado mes de )
junio, se llevd a cabo el segundo médulo del--
diplomado Transformative Leadefshi;);'brograma
llevado a cabo mediante !a/aﬁahza entre Escuela
de Graduados de ,EBC*,’B/anco Santander y The
Dalai Lama Center for Ethics and Transformative
Values at Massachussets Institute of Technology.
“El diplomado explora temas sustanciales para
el crecimiento personal y el fortalecimiento

Conferencia de T / profesional, a partir de la identificacion y
Guillermo Garcia el desarrollo de los valores vy las fortalezas,
Naranio el reconocimiento de la personalidad y la

descripcién de los diversos tipos de liderazgo.
Campus Dinamarca

El pasado jueves 19 de
junio, el C.P.C. Guillermo
Garcia Naranjo, socio
director de KPMG México
y Exalumno Distinguido
de la EBC, visité Campus

Chiapas e impartié una Nuevas fendencias arte, cige ydpe[f’c\ilicsgc?::elicidades,l : |
conferencia magistral, a en el mupdp del egre(sja ;SI ¢ t 'Il : ore, & revolucionare
LTETAEE C1S ) ] e s S O e e rI;:: rr?ésetaerzzecelaj'jzvoe.s 19 de junio, la
Sl TR T El pasado 1 de junio, se present6 en las Orquesta FiIarr;uSnica de TIaInepantI’a ofrecié
USRI nstalaclones de Campus Tlainepantla un concierto a nuestra comunidad, con motivo
sobre los retos a los que eliproyesto Somnitim, Una pasarela de la celebracién de los 85 afios d('e la EBC
ERITEI GE SIS y un espectaculo de mapeado, con Nos acompafié el maestro Pablo Basafiez ‘

S U G s el que [os alumnos graduados de la Presidente Municipal de Tlalnepantla '

en el 4mbito del primera generacion de la Licenciatura Campus Tlalnepantla :
emprendimiento de en Administracién de Negocios de

negocios. La conferencia Comunicacién y Entretenimiento (LANCE)

tuvo momentos de charla demostraron su talento de cara al campo

y convivencia, lo que nos laboral.

permitié resolver algunas Somnium -definié el profesor Gabriel Lopez

dudas, aclarar algunas Gutiérrez- es un proyecto integrador que

ideas y enriguecernos a la incorpora muchas de las competencias de

luz de las palabras de un los estudiantes.

experto de primera linea. El desfile, por su parte, estuvo dividido en

Campus Chiapas seis categorias: futbol, musica, videojuegos,

|‘r

Finanzas para el hogar
El pasado jueves 3 de julio se efectud, en las instalaciones de
nuestro campus, el "'Taller Tedrico-Practico de Finanzas para el
Hogar"”, con la participacién de veinte mujeres que son, a propésito,
madres de alumnos de la segunda generacion. El taller fue impartido
por la experta en Administracién Ercilia Petzold Rodriguez, quien
ofrecid sugerencias bdsicas para mantener finanzas sanas en el
hogar, aquellas que permitan el ahorro y que a la larga dan mayor
dinamismo a la economia y e incrementan la calidad de vida.
Campus San Luis Potosi = —
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Entre las actividades
recientes de nuestro campus,
cabe mencionar el Congreso
LANCE, realizado en
Guadalajara, Jalisco, y cuyo
propdsito fue el fomentar

el desarrollo académico y
creativo de los estudiantes
de la Licenciatura de
Administracion de Negocios
y Entretenimiento. También
queda en nuestra memoria el
viaje a Panamd y Costa Rica

Viajes, premios y congreso

¥ I
S
la Licenciatura en Comercio
y Negocios Internacionales,
para conocer personalmente
la riqueza cultural y el gran
desarrollo econémico de
ambos paises. Aprovec’hamos
este espacio para felicitar a

los alumnos de esa misma
carrera que obtuvieron el

~primer lugar en el Maratén

Regional de Conocimientos
en Comercio y Negocios
Internacionales Anfeca 2014.

realizado pory estudiantes de

€xalumno
emprendedor

La comunidad EBC de
Querétaro felicita a Julio Lugo,
egresado de la carrera de
Mercadotecnia, por la apertura
de su propia agencia de
publicidad. Asimismo, agradece
a Julio por sus palabras de
reconocimiento a su alma méter:
“La EBC te motiva de la mejor
manera y te da las herramientas
para emprender. Al enterarse
de mi proyecto de agencia, los
profesores me brindaron toda su
confianza y su apoyo, hecho que
me impulso a sequir. Pienso que
la determinacion y la claridad en
los objetos garantizan el éxito de
un emprendedor”.

Campus Querétaro

Campus Reforma

Visita del Rector
El pasado 16 de junio, el doctor
Carlos Prieto Sierra, Rector de
la EBC, visité nuestro campus
y platicé con profesores,
estudiantes y miembros del
cuerpo administrativo, con el
propésito de experimentar en
persona cémo se vive aqui la
misién y la visién de la Escuela
Bancaria y Comercial, asi como
para conocer las estrategias
locales para la obtencién de
buenos resultados en las aulas
y en todas las actividades de la
comunidad.

Campus Toluca

INCUBADORA EBC

Creacién y Desarrollo de Empresas

Madou Eventos Sociales e Infantiles
Agradezco a mis padres por haberme motivado a elegir

el camino del emprendimiento, el cual no es fdcil pero si
muy gratificante; es un trabajo de todos los dias, donde
asumir riesgos se vuelve una tarea fdcil para los que estan
preparados.

Iraiz Monserrat Cruz Rivas

Desde que estaba en la preparatoria, Iraiz Monserrat
Cruz Rivas tuvo la inquietud de comenzar un negocio
propio. Incluso, realizé algunos proyectos antes de
entrar a la carrera. Ahora que se encuentra a punto de
terminar la Licenciatura en Administraciéon de Negocios de
Comunicacién y Entretenimiento, en EBC Campus Reforma,
Iraiz entiende que apenas comienza la aventura en la
realidad y que la Unica responsable de crecer y alcanzar
sus suefios es ella misma.

Cuando entr¢ a la EBC, la visién sobre los negocios le
quedd mds clara y reafirmo su decisién de prepararse para
formar una empresa propia. Para lograrlo, no sélo aprovechd
todas las clases de la carrera sino que ademds tomé varios
cursos de desarrollo de plan de negocios. Unas y otros,
sefiala la misma Iraiz, han sido la clave de su formacion.

Después de conocer el proceso, decidié poner en practica
en el negocio familiar lo aprendido en la EBC, y buscé
asesoria personalizada para comenzar el gran reto con
ideas frescas. Fue entonces que atendié la convocatoria de
Incubadora EBC.

-El hecho de inscribirme para recibir el apoyo de
Incubadora EBC ha sido, sin duda, otro de mis grandes
aciertos, pues ahora Madou Eventos Sociales e Infantiles
es uno de los proyectos mds importantes de mi vida
profesional. Tanto Incubadora EBC como la experiencia de
algunos profesores, me han ayudado significativamente a
darle forma a la empresa. iY hoy es una realidad!

Monserrat Eventos Sociales e Infantiles ya estd hoy
ofreciendo servicios especializados en la ejecucion de
eventos sociales e infantiles. Ademds, Iraiz ha construido
un plan cada vez mas sélido, que permitird a su empresa
consolidarse en la industria del entretenimiento de forma
competitiva y propositiva.

-Incubadora EBC me ayudd a creer en lo que sé y
en lo que puedo alcanzar.
Definitivamente, es crucial
encontrar a las personas

MADOU &

indicadas, aquellas que te DR, v .'_'
aportan conocimientos y Qg%éa& J
experiencias para disefiar, % v.-;_ét-‘/é
organizar y producir realidades. !}_-'.’/’7"}?
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Responsabilidad Social

&l verdadero .
- desarrollo sostenible

Por Magdalena Garcia Fernandez*

A menudo utilizamos la palabra sostenibilidad y la
frase desarrollo sostenible. ¢Pero qué queremos decir con
tales expresiones? ¢Entendemos lo que estamos diciendo?

La RAE afirma que un proceso es sostenible si pue-
de mantenerse por si mismo. Sin embargo, la Comisién
Mundial de Medioambiente y Desarrollo de Naciones
Unidas define en 1983 el concepto desarrollo sostenible
con mucha mas claridad: “Aquel desarrollo que satisfaga
las necesidades de las generaciones presentes sin com-
prometer las posibilidades de las del futuro para atender
sus propias necesidades”, mediante el cuidado, la protec-

cion y la conservaciéon de nuestros entornos naturales.
Un modelo de tales caracteristicas nos proporcionaria,
sin duda, un crecimiento econémico eficaz y estable, se-

ventana EBC/AGOSTO-SEPTIEMBRE 2014

ria socialmente equitativo y, sobre todo, benéfico para el
medioambiente.

¢Y acaso el modelo de desarrollo que se ha seguido en
los tltimos afios en la mayoria de los paises nos ha pro-
porcionado esto? {No! Al contrario: el modelo vigente ha
generado corrupcion, destrucciéon medioambiental y des-
empleo. Los gobiernos han usado la palabra sostenibili-
dad de manera formal y superficial, y no parecen intere-
sados en profundizar en el concepto y comprometerse a
modificar el contexto politico, econdmico y social. Usan
el término y abusan de él desde sus habitos demagogicos
y de sus intereses de clase, y al hacerlo ocultan el verda-
dero sentido de sostenibilidad.

El concepto de desarrollo sostenible es algo méas pro-




"ES necesario hacer
palpable el desarrollo
sostenible en la vida de
todos, en todos los ambitos
y en todas las dimensiones
sociales."
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fundo, idebe ser algo mas profundo!, debe suponer un
cambio en la forma de actuar, de legislar y de comprome-
terse; un cambio en la forma de entender nuestro modelo
de desarrollo. Por ello, no podemos improvisar: es nece-
sario que todos asumamos nuestro papel respectivo en la
gestion de los recursos y en la promocion de politicas de
verdadera sostenibilidad, por encima de cualquier interés
politico y de cualquier interés econémico. Es necesario
hacer palpable el desarrollo sostenible en la vida de todos,
en la educacion, en el trabajo, en el mismo ocio, en todos
los ambitos y todas las dimensiones sociales.

Sin embargo, opino que el modelo funcionard mejor y
mas pronto si se practica con un enfoque territorial y no
s6lo local, porque hay recursos que no empiezan o aca-

ban en los limites de una entidad sino que nos unen con
otras comunidades (muchos de dichos recursos nos ligan
incluso al resto del mundo). Hablo de recursos humanos,
culturales, agricolas, ganaderos, comerciales y econémi-
cos en general. Es cierto, algunos nos dan identidad local,
pero muchos otros nos dan identidad global.

En definitiva, el desarrollo de una economia verde de-
pende de todos y no sélo de los gobiernos, pero es con
ellos con los que habréd que trabajar, en aras de una verda-
dera democracia. #

LA GAYA LENGUA 2

Detecto en muchas de nuestras comunicaciones gue aun
se sigue utilizando la frase Medio Ambiente para referirnos
a la naturaleza en general. Lo curioso es que nadie parece
percatarse de que se trata de un pleonasmo: medioy am-
biente son, a fin de cuentas, dos palabras cuyos significa-
dos se cruzan en un nivel de sus respectivas acepciones. El
medio es el espacio fisico. El ambiente es el entorno. Decir
“Medio Ambiente" es redundar. Pero es dificil cambiar un
habito, sobre todo cuando los mismos lideres de opinion
cultivan este gazapo.

Para resolver el problema, hemos de considerar la frase
Medio Ambiente como un cuerpo con pretensiones de
neologismo. Por lo mismo, sugiero sequir la recomenda-
cion de la RAE (que tiene cierta autoridad, nos guste o no):
fundir ambos vocablos en uno solo: medioambiente (hay
razones de acentuacion que refuerzan lo atinado de esta
sugerencia).

Agustin Aguilar Tagle

Medioambiente. Conjunto de circunstancias o condiciones
exteriores a un ser vivo que influyen en su desarrollo y en
sus actividades. Aunque aun es mayoritaria la grafia medio
ambiente, el primer elemento de este tipo de compuestos
suele hacerse atono, dando lugar a que las dos palabras se
pronuncien como una sola; por ello, se recomienda la grafia
simple medioambiente, cuyo plural es medioambientes. Su
adjetivo derivado es medioambiental.

Diccionario de la RAE

*Licenciada en Ciencias Empresariales por la
Universidad de Murcia, con maestria en Desarrollo
Econdmico y Cooperacién Internacional. El pasado 14
. de julio, Magdalena Garcia Ferndndez asumi6 el cargo
de Coordinadora de Responsabilidad Social de la EBC.
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Viajar se ha convertido en una de las actividades mas
placenteras (o al menos, mas ubicuas) de las sociedades
pudientes. Y como cualquier otra actividad ligada intima-
mente a la capacidad econémica (con sus ofertas, con sus
desplazamientos en manada, con sus colecciones de pos-
tales y fotografias con las que luego mortificar a familiares
y allegados, con sus créditos para financiarse una semanita
en una playa paradisiaca), uno termina desarrollandola con
voracidad, sin preguntarse para qué sirve lo que estd ha-
ciendo o si realmente ello le hace feliz. El arte de viajar, de
Alain de Botton, si bien no responde del todo a estas pre-
guntas, si que pertrecha convenientemente al lector con las
herramientas para empezar a viajar de otra manera, de una
manera mas satisfactoria e inteligente.

Alain de Botton (Suiza, 1969) es filoésofo, aunque de los
cercanos y divulgativos, nada pedantes, pero si enciclopé-
dicos, sobre todo cuando se pone a hacer referencias litera-
rias: enseguida te entran unas ganas locas por leer todo lo
que recomienda. Botton es
ya autor de diversas obras
que han acercado la filo-
sofia al gran publico desde
prismas totalmente nuevos,
como Las consolaciones de
la filosofia, Cémo cambiar
tu vida con Proust o Ansie-
dad por el estatus. Algunos
de ellos, incluso, han teni-
do adaptaciones para la pe-
quena pantalla en forma de
documentales, todos ellos
altamente recomendables.

Asi que, a la luz filosofi-
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POR SERGIO PARRA*

UNA forma mucho mas
poderosa de capturar la
belleza y la extrafieza de lo
que vemos es dibujarlo en
un cuaderno, o escribirlo,
lo que garantiza absoluta
singularidad.

ca de Alain de Botton, viajar precisa de un adiestramiento
propio del que pretende embarcarse en cualquier otra ac-
tividad artistica o intelectual. Porque viajar puede ser algo
muy serio y trascendente, y no una mera huida de la rutina
diaria donde apenas importa el destino siempre que éste
sea lejano. Para ello, Botton recomienda, en primer lugar,
prescindir de las guias de viajes sobre los lugares que vamos
a visitar. A su modo de ver, las guias de viaje nos impiden
que nuestra curiosidad, la verdadera brajula que debe en-
caminar nuestros pasos, aflore y enriquezca la experiencia
con encuentros fortuitos. Porque, aunque parezca increible
para muchos, la Torre Eiffel no tiene por qué ser lo que un
turista de Paris necesite visitar para regresar a casa satisfe-
cho. La mayoria de viajes guiados por los lugares comunes
suelen defraudar al viajero. El verdadero viaje debe alimen-
tarse previamente con lecturas y experiencias personales.
Para ratificar su teoria principal, Botton divide cada capi-
tulo de EI arte de viajar en dos partes: por un lado se narra
un viaje del autor, y por el
otro se invoca a un escritor
o un artista célebre para se-
falar algunos aspectos sobre
la actitud que debe tomar un
viajero. Asi, ademas de las
lacidas descripciones y re-
flexiones de Botton en torno
a los aeropuertos, las alfom-
bras exoéticas, los romances
hotel,
encontraremos apuntes de

o los minibares de

Baudelaire y Flaubert y su
vindicacion del movimien-
to geografico; de William



Wordsworth y su aprecio por la naturaleza; o de Edgard
Hopper y Van Gogh y su aficién por ilustrar sus viajes. Este
altimo punto es relevante en la tesis de Botton: la necesidad
de plasmar con dibujos lo percibido en el viaje (o escribirlo
en un diario) deberia suplir la obsesién por tomar monta-
fias de fotografias en las que uno aparece siempre posando
en los lugares tipicos (fotografias que son como postales
que pueden ser adquiridas o descargadas de internet sin
efectuar realmente el viaje). Sin embargo, una forma mucho
mas poderosa de capturar la belleza y la extrafieza de lo que
vemos es dibujarlo en un cuaderno, o escribirlo, lo que ga-
rantiza absoluta singularidad, y contra ella ninguna postal
puede competir.

5

asaperte

Tu puedes estudiar en el extranjero. Tenemos convenios

de intercambio académico con mas de 60 universidades del
mundo.

¢Quieres cursar en alguna de ellas todo un semestre de tu
carrera?

Blscanos en la Coordinacion de Relaciones Internacionales de
tu campus.

Porque los aspirantes del horizonte estudian en el extranjero.

Editorial Santillana
Coleccién Taurus Pensamiento,
2002

246 pdginas
Barcelona, 1978.

Si deseas conocer
la lista de universidades en el
extranjero con las que la EBC tiene
convenios, entra a
http://www.ebc.mx/
english/exchange_programme/
partners_institution.asp

Un impulso dominante al encontrar la belleza es el deseo
de aferrarse a ella: poseerla y darle relevancia en nuestras
vidas. La necesidad de decir “he estado aqui, lo he visto y
me ha importado” Mas la belleza es fugitiva, la hallamos con
frecuencia en lugares a los que puede que jamds regresemos,
o bien es el resultado de una insélita conjuncién de la época,
la luz y las condiciones meteorolégicas. ¢Como arreglirse-
las, pues, para poseerla, como aferrarse al tren flotante, a los
ladrillos con aspecto de torta dulce o al valle inglés?

En definitiva, un libro imprescindible para amantes de los
viajes, muy bien documentado aunque nada denso. Un li-
bro que, incluso, abogard por reconocer con nuevos ojos los
lugares que nos rodean, tal y como hizo Xavier de Maistre
en 1790, que acabé emprendiendo un viaje por su propia
habitacioén, titulando la crénica de lo que alli habia visto de
este modo: Viaje alrededor de mi cuarto. &

*Nacido en Barcelona en 1978, Sergio Parra es editor y coordinador de
XatakaCiencia. También es editor de Diario del Viajeroy Papel en Blanco.
Ha colaborado con @QuoRevista, @conecmagazine, @Revista_Metode y @
LaColumnata. Es autor de 300 lugares de verdad que parecen de mentira
(Martinez Roca, 2013). sparra@escible.com
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EBC-Mosaico

LA GAYA LENGUA 3
POR AGUSTIN AGUILAR TAGLE

EGOMENTO

Para trasladar al espafiol el neologismo selfie, podemos valernos del
vocablo autorretrato, que registra el DRAE desde antes del surgimiento

de las camaras fotograficas en los teléfonos celulares. Pero ese hecho, su
antelacién, vuelve a dicha palabra poco atractiva socialmente: el hablante
comUn supone, equivocadamente, que un retrato se refiere sélo al que se
obtiene en el arte pictdrico y no con la fotografia. Digo que tal creencia es

errénea porque retrato viene del latin retractus, participio de retrahere
(volver atras, revivir). Por consiguiente, la fotografia también retrata.

Sin embargo y ante la aceptacion del anglicismo crudo selfie en el
habla mexicana, propongo otro neologismo, que compite con €l y tiene

posibilidades reales de éxito: EGOMENTO.

EGOMENTO esta formado por la voz latina ego (yo) y el sufijo -mento, que
aflade a dicha voz el valor de accidn y efecto, pero que ademas produce
evocaciones afortunadas (momento y monumento) y la vuelve, en segunda
instancia, una palabra-valija (como las del Jabberwoky carrolliano).

Escrito lo anterior, podemos definir EGOMENTO de tres maneras, ninguna
de las cuales excluye las otras: momento del yo, monumento a mi mismo

y/o autorretrato.

EL EXITO
DE HARRY

POTTER
POR CARLA BERIT
RORIGUEZ TREJO

/AGOSTO-SEPTIEMBRE 2014

Escobas, varitas, muros falsos, pociones
y muchos otros artefactos propios de
la magia son, para los nacidos en los
aflos 90, palabras asociadas a la novela
Harry Potter, de J.K. Rowling, 0 a la serie
de peliculas basadas en los libros de la
escritora inglesa.

En 1999, Rowling acepta la oferta
monetaria del productor David Heyman
para ceder los derechos sobre su obra
y para que sea llevada al cine; pero lo
hace con dos condiciones: por un lado, el
reparto principal debe estar conformado
exclusivamente por actores britanicos;
por otro, la adaptacion debe respetar Ia
historia original.

El negocio se convierte en todo un
éxito: a lo largo de la década pasada,
se filman ocho peliculas, cada una de
las cuales alcanza en taquilla cifras

histdricas (la recaudacion total es de
7,702,726,871 délares).

La dltima de J.K. Rowling fue el
pasado 8 de julio, cuando publicé en
el sitio Pottermore un nuevo texto del
universo de magos creado por ella,
llamado Dumbledore Army Reunites at
Quidditch World Cup Final, en el que
puede leerse sobre las vidas adultas de
los principales personajes, incluidas las
de sus hijos y ahijados.

Ante el éxito editorial y de taquilla
de Harry Potter, yo recomiendo leer los
libros y ver las peliculas a quienes no se
han acercado a esta historia, al menos
para conocer y reconocer [os signos
de nuestros tiempos, observar los
gustos de las recientes generaciones y
reflexionar sobre los suefios de fines del
siglo XX y principios del XXI.

*Carla cursa el cuarto semestre de la Licenciatura en Finanzas en Campus Chiapas.

Ilustracién: Aveyron, de Oscar Sanmartin Vargas
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POR ANA CAROLINA SALAS

AFORE
ENTU
SMARTPHONE

¢Cémo puedo hacer ahorro
voluntario?éComo me cambio de
Afore?éComo calculo mi ahorro?
¢En qué Afore estoy?éComo
comparo a las Afore?, son algunas
de las preguntas que ya podrds

PARA LOS AMANTES DE LA FOTOGRAFIA resolver desde tu smartphone por
medio de una aplicacion lanzada

Para aquellos cuya pasion es la que en 1926 inventd el flash estroboscdpico, aparato que recientemente por Consar (App
fotografia, hoy les traemos dos joyas. La le permitid hacer fotografias en fracciones de sequndo. El Consar).
primera es la precursora de la fotografia movimiento en esta fotograffa es tan rapido que se tuvo que Ademés, te dard los datos para
de alta velocidad y parte, en 1937, de poner un micréfono para que fuera el sonido el que accionara el ponerte en contacto con la
la primera exposicion fotogréfica que disparador en el momento preciso. dependencia e incluso para
organizd el MoMa de Nueva York. Su La segunda también implica al museo MoMa, pero para esta el contactar a la empresa que se
nombre, Coronet, y su autor, Harold fotdgrafo alemdn Michael Weseley dejé su obturador abierto encargue de tu Afore. Realizar
Edgerton, ingeniero electrénico del por 34 meses mientras se reconstrufa dicho museo en la gran ejercicios pensionarios a la
Instituto de Tecnologia de Massachussets ~ manzana. calculadora del Sistema de Ahorro

para el Retiro (SAR), conocer

: la Afore que ofrece el mayor

‘ rendimiento neto y los pasos para
hacer aportaciones voluntarias,

/ son otros de sus servicios.

“LA fotografia es tan bella que posibilita

al espectador transformarse en un

voyeur tan perfecto como es el fotografo.
Michael Weseley

Si usted tiene la oportunidad de ir

a Tailandia, no deje de visitar la Isla
Kudu, donde en medio de la bahia de
Bengala, entre dos rocas gigantescas

del archipiélago ihay una sala de cine!,
idea del arquitecto aleman Ole Scheeren,
construida con trozos de madera atados

VAMOS y con caucho y material reciclado, y

rodeada de blogues de espuma, una

AL ClNE 5 técnica local.
h ‘u : iNo tema! El arquitecto asequra que el
| FLOTAN TE ! i . lugar soporta el peso de todo el auditorio
que disfrutard comodamente de la
proyeccion en pufs.

ventana EBC/AGOSTO-SEPTIEMBRE 2014
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meto a. ser una. persond quie cump
A s U FUTU RO S:’: scg;zgoq que sabe agrodecer el apoyo yecibido.

: _ Gapos = id
Por Adriana Elizalde Aguilar* ento de retribuir o M sociedos
guilar Cuando legue el mom , Siempre de Fundo.cion

" QPOYO, SEFE UN Amigo part _
s EBPC vpam quie Otr0S cumplan sus proplos Sueros.

Quien ha vivido o esta viviendo la experiencia
de ser universitario, de recorrer un tramo
significativo de su aprendizaje con estudios
superiores y de dedicar una parte de su mente
a la comprensioén y el dominio de una o varias
ramas del saber, sabe que la privacion de

esta alternativa en la vida de muchos jovenes
conlleva riesgos para el futuro de todos, frena
el impulso colectivo de progreso y deshilvana
el tejido social.

eeCerrar 08 0jos anfe Ja realidad es una pésima
decisin. >

Apoyar a quienes, a pesar de su talento

pero por falta de recursos economicos, se &"c';‘:,ﬁ,fggoca Guzmap >
ven en la dramatica decision de abandonar £BC pf,? f:dco”fabi/idad &
sus estudios, no es un acto de caridad. Este Benefician de/:Z

~ - ndacion £BC

apoyo es una acertadisima estrategia para
lograr el beneficio comun. Al transformar la
vida de uno o varios jévenes, apoyandolos
econémicamente para que continueny
concluyan sus estudios, estamos creando °
el mundo en el que queremos que vivan las ,3( un AIMgO a Si |
proximas generaciones. pa lempre ®

Los Amigos .
H N g . para Siempre 4 .
Ya decidiste qué futuro quieres para i y pard EBC son personas que, a1 et 1o CLo"
03 1Uyos D uturo de sus hijos ooy oo ender que el
St
) un cambio social e ima €n juego, buscan

{Tenemos una causa comun! Esa causa se Superior por medio de un g .
llama NUESTRO FUTURO, el futuro de Méxicoy mensual. Actualmente ya soonfgéo
n socios

el futuro del mundo entero. que apoyan a estudiantes ta]
Mmediante este Programa *+ entosos

El 100 % de los donativos que recibe
Fundaci.én EBC es canalizado a becas, las
cuales se otorgan a los alumnos que resultan
seleccionados durante las dos convocatorias
publicas que realizamos cada arno. El proceso
de seleccion garantiza que los alumnos

mas talentosos y con mayores limitaciones B
econdmicas reciban las becas.

Envi.
o cllzr::?s ur; correo electrénico 3
1onebc@.ed
-edu.mx
N contacto contigo S

:Encargada de Comunicacion Institucional en Fundaciéon EBC
*Toda donacion es deducible de impuestos.

Fundacion Esc.uela Bancaria y Comercial, A.C. f FundacionEBC
www.fundacionebc.org.mx
fundacionebc@ebc.edu.mx y @Fundacion_EBC

91492000, . Te}
ext. 2012 y 2808 CanalFundacionEBC Fun d acClon

Escuela Bancaria y Comercial
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CAMPO DE GOLF DE 18 HOYOS CON DISENO
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CASA CLUB Y CLUB NAUTICO: SKI, KAYAK, TENIS, "

PADEL, TIROLESA, ENTRE OTRAS
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