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Lideres que
aceleran negocios
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En 2011 se filtré a través de la web un memoran-
dum suscrito por Stephen Elop (CEO de Nokia), di-
rigido a los colaboradores de esa compania. En dicho
documento, se hacia un brutal diagnéstico de las ame-
nazas que se alzaban frente a la empresa finlandesa. En
particular, Elop aludia a la fascinacién que los usuarios
de teléfonos celulares tenian por la experiencia de ma-
nejar un iPhone, dispositivo creado por su rival Apple,
una empresa que no tenia ninguna experiencia ni par-
ticipacién tradicional en el mercado de la telefonia ce-
lular. En el documento también se mencionaba la con-
tundente penetracion de Google en el mismo mercado
con su sistema operativo Android.

Los ejemplos de una stbita pérdida de vitalidad y
viabilidad de empresas que tradicionalmente han sido
dominantes, y en las que la comodidad y un ritmo de
trabajo sin presiones se han instalado como forma
de vida, no se agotan en Nokia. ¢§Quién dominaba el
mercado de la “musica portatil” en los afios 80 y 90?

ELEMENTOS CLAVE

..que debe desarrollar un lider para acelerar
los negocios y la evolucion de sus equipos y organizaciones

Acceder a informacion
critica a través de medios y
formatos veloces, y utilizar

de manera inteligente esa
informacion.

Tomar las mejores
decisiones posibles, aun
cuando la informacién sea
ambigua o incompleta.

Si estds pensando en Sony, con sus
man, has acertado. Pero un par de
empresa de origen japonés ha perdi
parecer de manera definitiva. Hoy,
musica para llevar? Nuevamente no
Apple con su tienda en linea iTu
iPod. Esto no es sélo una cuestion
presariales, sino una cuestién de v
las companias.

Mientras escribo este articulo, la
Sony tiene un valor menor a 12
de 2012). En febrero de 2000, en
costaba 156 dolares. Un descens
con Kodak, empresa que hoy pra
del pasado: su accién, que en 19
80 dolares, hoy puede compra
centavos de dolar.

¢Qué tienen que ver esas hist
con el papel de un lider?

Los lideres aceleran sus propias capacidades intelectuales y las de sus sequidores.
Esto implica:

Monitorear el entorno en
tiempo real (mercados,
competidores y tendencias
que pueden influir en
la evolucidn de las
compafifas).

Manejar con acierto
metodologias aceleradas
de analisis de problemas y
creatividad, como mapas
mentales, lluvia de ideas y
arboles de problemas.

e N
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negocios EBC

El liderazgo consiste en la capacidad que una persona ha desarrollado para
influir en otros para que sean alcanzados determinados objetivos. El enfoque
del lider se orienta hacia dos ambitos: hacia las relaciones interpersonales y

hacia las tareas y los objetivos que deben ser cumplidos. El lider debe acre-

ditar una capacidad transversal en estos dos dmbitos: la velocidad a la que
pueda ser capaz de desplegar resultados junto con sus equipos de trabajo.

Mientras Google, Amazon, Pepsico o Starbucks lanzan un nuevo producto o
servicio, otras empresas sélo son capaces de publicar -en el mismo lapso- un

Los lideres si
rrollan gente co

nuevo memorandum interno.

El mercado espera que lo sorprendan
con mayor frecuencia y rapidez, pero
no todas las compafifas estan configu-
radas para poder lograrlo. ¢De quién
es |a responsabilidad de consequir esa
transformacion que sea capaz de sus-
tituir los viejos motores por turbinas
ultra veloces en las organizaciones?
iPor supuesto que de sus lideres! No es
un asunto de tecnologia o del tamafio
de la estructura organizacional: Sony,
Nokia y Kodak tendrian las mismas
posibilidades que Google, Apple y
Starbucks respecto al acceso a la
tecnologia y al tamafio y complejidad
de sus estructuras. La diferencia radica
en su gente, ni mds ni menos.

Los lideres abandonan el escritorio y van al campo de batalla. Desde
ahi dirigen. Es literalmente imposible imaginar a Steve Jobs y Tim
Cooks (fundador de Apple y su sucesor como CEO, respectivamente)
0 a Sergey Brin y Larry Page (lideres de Google) atrincherados en su
oficina, ahorcados por una corbata, con un escritorio lleno de papeles
y con repisas cargadas de carpetas con documentos. El paradigma
mental que construye titulos nobiliarios y encierra a los lideres en
palacios burocréticos impenetrables no es una caracteristica propia
de las empresas que estan dominando aceleradamente el mundo
actual de los negocios. La separacién entre lideres y sequidores (“los
de arriba” y “los de abajo”) es un modelo que limita las capacidades
de éxito en el entorno actual.

/OCTUBRE-NOVIEMBRE

autogestion y proa
personas que no e
ciones para actuar ni
una ajustada “lista c |
sino que consiguen qu
se hagan. Es cierto que t
este perfil de personas pu
a generar ciertos proble
suelen preferir pedir pe
que pedir permiso; pero
de contar con colaboradore
pos con este cardcter es mu
mayor que su costo. |

Por supuesto que un liderazgo capaz de imprimir
sentido de urgencia a todos quienes colaboran en una
organizacion plantea ciertos retos. Uno de ellos se re-
fiere a la ética. Pero la velocidad y la rectitud son per-
fectamente compatibles.

Preveo que el desarrollo de habilidades de liderazgo
incorporard cada vez con mayor intensidad modelos,
técnicas y herramientas enfocadas a revolucionar ace-
leradamente a las organizaciones, con mas énfasis en
las habilidades creativas, de inteligencia social, capa-
cidad prospectiva (futurizacién) y uso inteligente de
la informacién. Como lo han demostrado los ejemplos
que cité al inicio de este texto, el liderazgo vy el estado
de confort no forman una buena pareja. #

* Catedratico de la EBC especialista en Estrategia y Liderazgo del Cambio
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Despues de la tempestad
viene |3 volatilidad

V' 4
POR MARTHA A. RAMIREZ*

¢Como acrecentar un patrimonio en medio de
tanta incertidumbre?

Actualmente, el mundo atraviesa un dificil perio-
do de recuperacion. Los indicadores de crecimiento de
todos los paises se han vuelto tan volatiles como las
mismas bolsas. ;Y qué decir cuando hablamos de los
niveles de endeudamiento! Estados Unidos, Japén y la
Europa viven actualmente inmersos en profundas deu-
das, lo que nos inserta en un modelo “multilateral” que
a toda costa intenta sacar a flote la economia mundial.
¢Como? Primero, con la creacion de un enorme fondo
para el rescate del “viejo continente”. Irénicamente, di-
cho fondo (superior a los 455 mil millones de délares)
es aportado por paises no europeos, como México, que
se ha convertido en un “inversionista” importante.

Lo cierto es que nuestro panorama econdémico no es
halagtiefio. Seguimos siendo dependientes, lo que nos
mantiene en condiciones de vulnerabilidad ante cual-
quier crisis. Y no hay indicios de que la situacién vaya
a modificarse durante el primer semestre de 2013. Sin
embargo, no necesariamente se avecina una recesion
sino que incluso podemos suponer un crecimiento
mundial del 2.5% aproximadamente, impulsado por
las economias emergentes.

¢Qué hacer con datos tan cambiantes? ¢Cémo acre-
centar un patrimonio en medio de tanta incertidum-
bre? No existe inversionista que no se haya hecho esas
preguntas. Los rendimientos ya no estan en boga. Sor-
prendentemente, los bonos de muchos paises después
de la inflacién pagan rendimientos negativos. Pensar
que el panorama cambie a corto plazo no es una opcién
para los bancos centrales.

Foto: Corbis fif o
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En cuanto a la estrategia de inversién ante los nue-
vos tiempos de volatilidad, podemos senalar algunas
alternativas que nos pueden dar buenos rendimientos,
habida cuenta de que si el mercado evoluciona nuestra
forma de invertir tiene que tomar la misma filosofia.
Esto no significa que debamos correr riesgos innece-
sarios. Hay que invertir en lo que conocemos, siempre
con base en nuestra aversion al riesgo.

La clave es saber diversificar con base en un pen-
samiento: el largo plazo. Es recomendable, ademas,
alejarse de los bonos de los paises desarrollados y ad-
quirir bonos no mayores a tres afios con grado de in-
version (Calificacién minima de A), de preferencia con
garantia que respalde dicha emisién, como lo hacen en
Meéxico algunas empresas paraestatales. Por otra parte,
las inversiones en bolsa deben ser mas estudiadas y
debemos de enfocarnos a la solidez financiera. Presen-
temos aqui tres estrategias para la Renta Variable:

1. Buscar compafiias que tengan historial con buenos
dividendos pagados, ya que existen algunas que anual-
mente pagan dividendos efectivos superiores a la tasa
de interés de CETES a un afio.

2. Posicionarnos en sectores de consumo, ya que por
su naturaleza estas industrias presentan un mayor ni-
vel de resistencia ante las crisis econémicas.

3. Finalmente y si nuestro perfil lo permite, podemos
destinar un pequeno porcentaje para hacer trading y
de esa forma darle un plus en el rendimiento con su
respectivo nivel de riesgo.

Existen otras formas de invertir para los menos co-
nocedores. Es una buena opcién estudiar las Socieda-
des de Inversion, ya que éstas son administradas por
expertos en la materia, las hay para cualquier tipo de
perfil y son supervisados por las autoridades, hecho
este ultimo que reduce considerablemente el riesgo
para el inversionista. Por otra parte, podemos buscar
el consejo (o incluso el manejo de nuestro portafolio)
de un asesor de inversiones; sin embargo, tenemos que
pensar bien a quién le confiamos nuestro patrimonio;
debemos investigar su trayectoria y estar completa-
mente seguros que estamos con la persona adecuada
para nuestras metas de ahorro.

Las inversiones en general son complejas, pero en
tiempos de volatilidad éstas conllevan mucho mas
riesgo. Por esa razén, debemos de buscar alternativas
que se ajusten a nuestras metas, sin la necesidad de
correr riesgos innecesarios que nos causen frustraciéon
o hasta dafios econémicos imposibles de subsanar. &

TENEMOS que pensar
bien a quién le confiamos

nuestro patrimonio.

*Exalumna de la EBC. Asesora de inversiones en el sector gubernamental
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\Vatel

De Mexico 3 Nimes,
"histoire d'€tna Perea, dipldmeée de Vatel

A la fin de ses études a EBC, Etna s’envole pour I’école Vatel de Nimes dans le Sud de la France. En 2008, elle
obtient son diplome de Master’s Degree in International Hotel Management. Et a peine quelques années aprés la
fin de ses études, en mai 2011, elle est nommée Corporate Sales Manager du Grupo Presidente. Témoignage de la

réussite «volcanique» d’une jeune femme énergique au prénom prédestiné!

“Ces deux années a I’école Vatel de Nimes, ont été vrai-
ment mémorables. Tant au niveau de I’enseignement que j’y
ai recu, qu’a celui du pays, des régions proches mais aussi des
rencontres que j’ai faites avec des personnes exceptionnelles.
Tous les étudiants Mexicains qui, comme moi, ont choisi de
poursuivre leurs études en France gardent un souvenir affec-
tueux, teinté de reconnaissance de Mime Cres, notre Respon-
sable promotion et notre «maman» a tous!

Je me souviens aussi, avec émotion de tous mes profes-
seurs. M.Bro pour le Marketing, Monsieur Sollier en (Enolo-
gie, M. Manifacier en Gestion et Finance, Mme Vanderberg
pour les Ressources Humaines. Tant de personnes dont je
ne suis pas préte d’oublier les noms et a qui je dois cette
expérience fabuleuse. Sous oublier bien évidemment mes
camarades de classes, Anthony, Esman, Thibaut Mylle, Re-
becca, Greg et Esbeydi Esparragoza, qui est toujours une de
mes meilleures amies. Et bien siir tous «mes» Mexicains !
Toutes ces nationalités confondues qui m’ont permis de fai-
re de mes études une expérience unique, 'expérience Vatel !

Jai découvert d’autres cuisines, d’autres boissons, jai
écouté des musiques différentes, rencontré des gens éton-
nants et méme si je m’attendais d ce que cela ne soit pas
facile de débarquer en France, je n’imaginais pas un seul ins-
tant a quel point il serait enrichissant de terminer ainsi mes
études a Vatel.

25 ALUMNOS VATEL €N €L MUNDO

Alumnos Vatel hay en todo el mundo y podemos
V verlos en puestos directivos medios y superiores de
diversos campos (mercadotecnia, ventas, gestion,
recursos humanos y comunicacion, entre otros).
Sus habilidades y su conocimiento del mercado no
se limitan al alojamiento, el turismo, la hoteleria
y el catering, sino que se extienden hacia la administracién y el
desarrollo mismo de la industria. Son jovenes que se mueven con
absoluta soltura y evidente excelencia en hoteles franceses, en
cadenas y en todos los ambitos del turismo.
Nuestra red de exalumnos apoya a los recién graduados en su
esfuerzo por progresar mediante clubes, reuniones y su sitio de
internet (www.vatelalumni.com).

ALU MM
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En derniére année, je souhaitais absolument effectuer mon
stage de fin d’études en Angleterre. Je n’ai pas hésité a envo-
yer de trés nombreuses candidatures et un beau jour j’ai regu
un appel téléphonique de la Responsable des Ressources
Humaines du Novotel London Greenwich. Notre entretien
téléphonique a duré 20 minutes et elle s’est engagée 4 me
rappeler trés vite pour un autre entretien. Je n’en revenais
pas que la Responsable des Ressources Humaines m’avait
appelée moi, directement sur mon portable. Une semaine
plus tard, je partais & Londres pour un deuxiéme et dernier
entretien. Trois jours plus tard, j’avais mon stage!

Ensuite, retour 4 Mexico, a4 la recherche active de mon
premier emploi. Je me suis alors rappelée les paroles de M.
Soleil, mon professeur de Communication et Marketing a
Vatel. Il nous répétait que le groupe InterContinental était
parmi les meilleurs... Je suis donc allée frapper a leur por-
te. Et c’est comme ¢a que je suis entrée au sein du «Groupe
Presidente Intercontinental Hotels and Resorts» en qualité
de Sales Assistant. Aprés un an, mon responsable me propo-
se le poste de Sales Executive de I’InterContinental Mexico
City. Tout juste un an aprés, j’ai été promue au poste de Cor-
porate Sales Manager. Aujourd’hui j’ai la responsabilité des
comptes principaux d’un segment de marché bien spécifique
comprenant 12 hétels du Mexique: Monterrey, Guadalajara,
Puebla (2 hétels), Mexico City (2 hétels), Merida, Cancun,
Los Cabos, Cozumel, Puerto Vallarta and Ixtapa.

Aujourd’hui, je suis trés reconnaissante au «Grupo Presi-
dente» de m’avoir donné I'opportunité d’acquérir des com-
pétences qui m’ont permis de contribuer 4 la productivité de
mon pays et de son industrie. Je fais tous les jours de nouve-
lles expériences qui m’apprennent a évoluer dans mon métier
et 4 tirer parti méme de mes erreurs. J'aurais eu au moins
trois fois plus de mal & y parvenir si je n’étais pas allée & Vatel.
On ne se contente pas d’assister a des cours tous les jours, on
y fait 'expérience de la vie et c’est ainsi que 'on progresse.

Partir loin de son pays, tout en ayant la chance d’étre en-
touré de personnes qui vous font vous sentir chez vous est
extrémement précieux. C’est ainsi que, quelques années plus
tard, on peut avoir une Success Story a raconter»!

Vatel
International Business School
Hotel & Tourism Management




El futuro es
de los que suenan
con inteligencia

iVoy a ser Directora de Mercadotecnia
de una gran compania!

Roxana lbarra f
3er. semestre Mercadotecnia |
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3 EBC y los
rankings

Ante los riesgos
de la comparacion

POR DR. CARLOS PRIETO SIERRA*
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Los rankings universitarios son una forma de con-
trastar y exhibir el lugar relativo que ocupan las Institu-
ciones de Educacion Superior (IES) bajo un determinado
grupo de consideraciones. Esta forma de medicién se ha
hecho muy popular, ya que permite al lector percibir fa-
cilmente los contrastes entre dichas instituciones. Sin
embargo, esta sencillez también tiene sus problemas.
Posiblemente, el mayor de ellos se circunscribe al hecho
de asumir que todas las IES buscan los mismos fines y/o
cuentan con las mismas caracteristicas, situacién que
no es real. Puesto de una manera sencilla: en todo acto
de comparacion, es necesario que el ejercicio se dé entre
elementos de una misma especie (peras con peras, man-
zanas con manzanas).

Tal y como sucede en cualquier universidad, la Es-
cuela Bancaria y Comercial (EBC) imparte estudios su-
periores (licenciaturas y posgrados); pero lo hace con
una diferencia: se especializa en una sola area de
conocimiento (los negocios). Una universidad,
en cambio y como su nombre lo indica, cu-
bre o pretende cubrir todo el universo del

conocimiento; por tanto, cuenta con varias y diversas
escuelas o facultades: la Escuela de Negocios, la Es-
cuela de Medicina, la Escuela de Ingenieria, etcétera,
cuya reunion institucional se resume en el concepto
“universidad”.

Por otro lado, con el afdn natural de participar y po-
sicionarse adecuadamente en los rankings, las propias
IES ticitamente se obligan a tomar decisiones que, si
bien pueden ayudarlas a escalar peldafios dentro de la

EN todo acto de
comparacion,
es necesario que el
ejercicio se dé
entre elementos de una
misma especie.

ventana EBC

-
UBRE-NOVIEMBRE

e

13



evolucion EBC

propia clasificacion, posiblemente las lleve a modificar
sustancialmente sus principios, sus objetivos funda-

LA Escuela Bancaria y mentales y sus compromisos.
. z 2 Dependiendo de quién desarrolle los sistemas y cri-
Comercial va mas alla de

terios de clasificacion, se obtienen formas particulares

los faﬂkjngs. Su historia de medicion para establecer rankings. Asi, algunos dan
. peso importante a la opinién de alumnos, profesores
la hace dlferente. o empleadores; otros, en cambio, basan sus criterios

en pardmetros académicos, como seria la composiciéon
de sus profesores, el grado de desarrollo en temas de
investigacion, el nivel de aspirantes rechazados o in-
cluso en los indices de retencién y/o terminaciéon de
sus egresados; y un tercer grupo ranquea con base en
la popularidad de las instituciones.

¢Donde cabria la EBC en estas mediciones? Parece
que en ninguna de ellas...

DESDE 1929, LA €BC SE HA DISTINGUIDO POR CONTAR CON UNA IDENTIDAD
PROPIA QUE SE CARACTERIZA POR LOS SIGUIENTES ELEMENTOS:

o Ser una institucién de ensefianza superior especializada en
negocios.

@ Tener como objetivo fundamental la formacidn de profesionistas
emprendedores que se distingan por su saber, su hacer y su ser.

6 Contar con una planta de profesores cuya caracteristica distinti-

va es su experiencia laboral.

Q Ofrecer un modelo educativo sustentado en el desarrollo de
competencias profesionales (se hace gran énfasis en el aprendi-
zaje tedrico/practico).

Considerado lo anterior, la Escuela Bancaria y Co-
mercial ha optado por no participar en los rankings
universitarios. Creemos que comparar una escuela con
una universidad (aunque ambas pertenezcan al dmbito
de la educacién superior) no es adecuado: dicha com-
paracion puede deformar la realidad. Ademas, la EBC
no esta dispuesta a dejar de lado los principios, los ob-
jetivos y los compromisos que le han dado la fortaleza
que hoy tiene. Sentimos que son los prospectos, los
alumnos, los exalumnos y los profesores quienes, con
conocimiento de causa y con base en su propia expe-
riencia en torno a la EBC, quienes pueden juzgarla y
quienes seguramente determinardn el papel que tie-
ne la Escuela Bancaria y Comercial dentro del sistema
mexicano de educacion superior. #

*Rector Adjunto de la Escuela Bancaria y Comercial

ventana EBC
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Arfuro Vega
Garnica

Director de Finanzas de QuakerState México
Licenciado en Contaduria Publica
Generacion 1989-1993

Estoy muy orgulloso de pertenecer desde hace 26
afos a la comunidad EBC, donde estudié el bachillerato, la
licenciatura en Contaduria Pablica y la especialidad en Im-
puestos, que a la fecha me ha redituado en grandes logros
y beneficios. De hecho, es un orgullo familiar, porque aqui
mismo estudiaron mis hermanos Paula y Angel la licencia-
tura en Administracién de Empresas.

Le tengo un gran afecto a la EBC porque no sélo logré de-
sarrollar la parte académica, sino que también me inculca-
ron valores, ética y principios que me han acompanado a lo
largo de toda mi vida. Ademads, en la EBC logré desarrollar
grandes amistades que han sido un tesoro para mi.

La EBC, cuyo nombre es sinénimo de excelencia acadé-
mica y garantia de profesionalismo, me dio un alto nivel
de conocimientos técnicos y espiritu emprendedor que
me han acompafiado a lo largo de mi vida profesional. Para
complementar el excelente estindar técnico que tiene la
EBC, yo los invito a que no se detengan en la basqueda
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/' FUE aqui

donde cultivé

grandes amistades, tesoros
invaluables en mi vida.”

del conocimiento, ya que estd en sus manos aprovechar
las excelentes herramientas que ofrece la escuela para que
desarrollen al maximo su potencial.

Tuve la fortuna de viajar a Canada para estudiar inglés y
adquirir algunas bases técnicas financieras. Ademads, cur-
sé una maestria en Administracién y varios diplomados
(Desarrollo de Habilidades Directivas, Alta Direccién y
Desarrollo Humano). Pero lo cierto es que atn hoy sigo
estudiando temas de estrategia, negocios y liderazgo. {No
me detengo, no quiero detenerme en esta necesaria ad-
quisicién de conocimientos! ¢Por qué? Porque esta actitud,
que heredo de mi padres, asi como de la misma EBC, me
ha abierto muchas puertas y porque con ella he crecido
profesional y personalmente.

Es importante desarrollar las habilidades que nos permi-
tan aplicar nuestros conocimientos en el trabajo y en los
negocios para contribuir con el crecimiento de las empre-
sas, de la economia del pais y de la sociedad en su conjun-
to. Es decisivo poner en practica todos los conocimientos y
experiencias que vamos acumulando a lo largo de nuestra
vida. Por eso mismo, me alegra el hecho de haber estudia-
do en la EBC, ya que es una excelente institucién con mu-
cho profesionalismo, innovacién, estindar académico muy
alto y por su flexibilidad de horarios es posible combinar
la parte académica con la parte laboral.

Es muy importante compartir el conocimiento e influir
positivamente con nuestro entorno. Un buen lider no es
s6lo el que tiene la capacidad de influir en las personas
para el logro de sus objetivos. Un verdadero lider es aquel
que logra formar nuevos lideres, para alcanzar metas co-
munes y obtener juntos el éxito.

Para mi ha sido importante tener éxito en la vida, pero
lo maés trascendente ha sido compartirlo y sentirme ple-
no, dichoso y feliz en todos los aspectos de mi vida, tener
equilibrio, estar bien con mi familia, conmigo mismo, con
mi circulo de amigos y comparieros, hacer deporte y tras-
cender en la vida ordinaria haciendo cosas extraordinarias.

A lo largo de mi vida profesional he constatado que para
tener éxito profesional es importante una actitud positiva,
trabajo en equipo, innovacién, perseverancia, liderazgo, ho-
nestidad, aprendizaje constante, pensamiento estratégico y
la ejecucion exitosa del plan, aprovechar todas las oportu-
nidades que se presenten, tener una visiéon a largo plazo y
asumir el compromiso de lograr nuestros suenos.#
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Anfonio Salas
Hernandez

Director Ejecutivo de Auditoria Interna de Mifel, S.A.
Licenciado en Contaduria Publica
Generacion 1987

¢éPor gué decidi estudiar Contaduria? Es una historia
curiosa. Resulta que un amigo me invit6 a una comida fami-
liar en casa de un tio suyo. El tio era contador y su casa era
verdaderamente hermosa. Fue tal mi impresién que pensé:
iYo quiero esto! En aquella misma época, cada vez que leia
las ofertas de trabajo del periédico, me encontraba repeti-
damente con una palabra: contador, contador, contador. Ese
encuentro habitual parecia un llamado, una revelacion...

Pero las cosas no fueron ficiles. Mi padre me dijo que él
podria pagarme la inscripcién y acaso un mes, pero que de
ahi en adelante yo mismo tendria que solventar la carrera.
No me rendi, sin embargo. Apenas comencé los estudios
de Contador Pablico, consegui trabajo como cajero en Ban-
ca Serfin, con la idea de permanecer un tiempo breve y
luego poner un despacho de contadores. Pero sucedi6é que
en Serfin ascendi de manera constante y rapida. Tres aflos

W/LAS cosas no
pueden hacerse de la noche
a la mafiana. Una carrera

se construye todos los dias
durante muchos afios.”

después ya estaba yo en el drea de Auditoria Interna, don-
de descubri mi verdadera vocacién. Cuando me preguntan
que cudl ha sido mi mayor logro profesional, mi respuesta
es inmediata: dedicarme a lo que me gusta hacer.

En mis dltimos afios en Serfin, tuve la oportunidad de co-
laborar en funciones diversas y, luego, con otras instituciones
de crédito. jPero mi meta era encabezar un area de Auditoria
Interna! Y lo logré. Soy Director Ejecutivo de Auditoria In-
terna en un Grupo Financiero de mucho prestigio. Y el haber
alcanzado dicha meta me hace recordar aquello que nos de-
cia don Vicente Romero Said: “Al salir de la escuela, dejaran
de ser estudiantes para convertirse en estudiosos”. jEs cierto!
Para lograr mis objetivos y para mantenerme activo, me he
convertido en un estudioso, no sélo en el sentido libresco
del término sino sobre todo en el sentido de irme adaptando
a una realidad de cambios constantes e intempestivos.

A lo largo de mi vida, mucha gente me ha inspirado, des-
de los mismos compaiieros y profesores de la EBC hasta la
familia y los colegas. A los 18 afios de edad, cuando entré a
la EBC, mi suefio era el éxito econémico. Hoy, gracias a la
inspiracién de mi gente y a las experiencias mismas de la
vida, no estoy pensando en el dinero sino en enaltecer mi
profesion, hacer que la Auditoria Interna deje de ser vista
como policia de las empresas.

Debo reconocer que la combinacién de trabajo y estu-
dio no fue facil. Por eso mismo, me enorgullece decir que
saqué la carrera en el tiempo establecido (cuatro afios). La
EBC me dio disciplina. Todavia hoy, al observarme, descu-
bro en mi las grandes virtudes y los grandes valores que mi
alma mater forjé en mi existencia. Como auditor interno,
uno se convierte en la reserva moral de la organizacion.
Tienes que ser modelo de conducta, ejemplo a seguir, so-
bre todo en lo relativo a la ética. No puede uno permitirse
turbiedades. jPero este rigor moral, al menos en mi caso,
no es un sacrificio sino motivo de profunda alegria!

Hoy todo es muy ripido, todo muy automaético. Ya nos
acostumbramos a vivir en un mundo desechable. Ante
esta realidad, los jovenes deben entender que las cosas no
pueden hacerse de la noche a la mafiana, que una carrera
profesional se construye todos los dias y durante muchos
anos, a base de de trabajo honesto y excelente.#

/OCTUBRE-NOVIEMBRE
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iGracias por
dejarme’plantado!
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Quiero decir algo. ;Puedo hablar?

Desde las raices, que son mi boca y que me sujetan
ineluctablemente al suelo, dirijo mis palabras verdes al
bondadoso ser que me colocé en este lugar el pasado 25
de agosto: ta.

¢Me oyes, criatura benigna? No sé tu nombre. No po-
dria siquiera reconocerte en persona. A diferencia de
quienes formamos parte del reino vegetal, ustedes —los
mamiferos- son indistinguibles unos de otros. Perdéna-
me, pero no encuentro diferencias relevantes entre una
musarafia, una jirafa, un murciélago y un homo sabio.
Serd que soy muy joven, serd que no tengo ojos para dis-
tinguirte. El dia que me visites (espero que sea pronto),
s6lo sabré que eres ta y no una ardilla... por tu extrafio
comportamiento.

Antes de ti y durante muchas décadas, otros homos
sabios se dedicaron a destruir flora y fauna de toda la
sierra, y lo hicieron con crueldad, con mucha crueldad.
Mataron mucha vida. ¢Donde estaba entonces esa sabi-
duria de la que tanto presumen? T4 y tus compafieros,
en cambio, trajeron gliizaches y tarayes, trajeron pirules
y acacias, trajeron encinos (me trajeron a mi). Con de-
licadeza y esperanza nos colocaron en este santo lugar.

Déjame llamarte por eso espiritu prodigo, dngel de luz,
emisario de vida. Escichame mientras absorbo el sus-
tento que fluye hasta este preciso lugar donde tus ma-
nos me asentaron. {Gracias por dejarme plantado!

CANFI@N DE TUS BISNIETOS
AL ARBOL QUE PLANTASTE

Ese drbol ya estaba ahf cuando nacieron los abuelos.
Y cuando de |a abuela salieron los padres,
ese arbol sequia ahf.
Ahi sigue. Y los abuelos se han ido.

Antes, se fue el bisabuelo. Y el drbol ya estaba aht.
Ese drbol no ha dicho una sola palabra,
pero es en su gran silencio donde late la
elocuencia de la vida.

Cuando yo me vaya y td te vayas, ese arbol sequird ahi.
Al paso de nuestras cenizas, el universo
hablard del tiempo
entre las hojas del drbol que plantd el bisabuelo,
siempre eterno.

Kama Hanuman Ganesha

TUS descendientes
miraran al cielo para
recordar aquel acto de
amor: plantarme.

Soy un encino feliz, mucho maés feliz que los arbustos
de Bob Ross (no me preguntes por qué sé de ellos). Soy
mas que un trazo de Oleo: soy un ser vivo; vivo y bien
plantado. Parezco una simple ramita sin chiste, sin pasa-
do y sin futuro; pero tus bisnietos y sus hijos verdn mi
gloriosa madurez. Dentro de muchos afios, al escuchar el
paso del viento entre mi follaje, tus descendientes mira-
ran al cielo para recordar al abuelo que en el lejano 2012
participé de un acto colectivo de amor a todo aquello
que significa vida.

Pertenezco a una familia importante de la biodiversi-
dad en bosques, selvas y pastizales. Cuando sea grande,
mis ramas actuarin a favor de las orquideas y los muér-
dagos; daré sustento a hongos y hormigas; mi follaje sera
casa de gente mintscula; mis bellotas serdn alimento
delicioso de los intranquilos venados y de las escurridi-
zas ardillas. Y un descendiente tuyo tomard un descanso
bajo mi sombra.

Al plantarme, sembraste el aire de tus hijos.

Pertenezco, gracias a ti, a la segunda reforestacion rea-
lizada en el Parque Sierra de Guadalupe por tu comuni-
dad y mediante la alianza establecida desde el afio pasado
con Fundacién Walmart. jSomos trece mil arboles nue-
vos en este lugar! La Escuela Bancaria y Comercial puso
480 manos para toda la faena, desde cargar herramientas
y costales hasta colocarnos en nuestra nueva tierra.

Soélo te pido que no me olvides. Mis hermanos y yo
necesitamos mantenimiento para crecer fuertes y con-
tribuir asi a la salud de todos. #

- 1N

z 1 . 1 " . .
*Ademés de estudiar el cuarto semestre de la Licenciaturalen
Administracién, David realiza actualmente su servicio social en la
Coordinacién de Responsabilidad Social de la EBC
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comenta.ventana@ebc.edu.mx

&l teatro rTlexicano
en los anos 70

POR AURELIANO PEREZ FUCILETTO*

TODOS ellos se hallaban cerca de
nuestras ganas por entender los
adentros del bicho humano, y eso
s6lo podia suceder a través de la
abstraccion y el hermetismo estético.
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La administracion de negocios de comunicaciéon y en-
tretenimiento estd intimamente ligada a la historia cultu-
ral de nuestras ciudades, nuestro pais y nuestro mundo.
Sin el conocimiento de dicha historia (multiple, variada
y compleja), el egresado de LANCE serd un profesional
con vacios que no se llenan sélo con “creatividad” admi-
nistrativa y de produccién. De hecho, sin el mencionado
conocimiento historico, la “creatividad” se reduce a simple
destreza y el profesional del ramo es incapaz de despertar
en su entorno la tan ansiada “innovaciéon”

Toda estrategia de desarrollo, establecimiento y conso-
lidacién de empresas de comunicacion y entretenimiento
debe partir tanto del rigor ético y estético como de una
demostrable erudiciéon histérica y artistica. Por lo mismo
y con el dnimo de aportar elementos que enriquezcan el
conocimiento de los estudiantes de LANCE en EBC, hago
aqui un recorrido de memoria y no exhaustivo a través del
teatro que sucedi6 en la Ciudad de México durante la se-
gunda mitad de los afios 70. Me refiero al teatro fomenta-
do y financiado por la Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico, cuya dramaturgia fue entonces tabla de salvacién
y alternativa digna en medio de un mar de penuria, es de-
cir, en medio de la pobreza intelectual y el mal gusto que,
salvo honrosas excepciones, siempre ha caracterizado al
teatro “comercial” (entrecomillo esta palabra para advertir
que la baja calidad de ciertas producciones no se debe a
su condicién mercantil, cardcter absolutamente legitimo,
sino al mezquino escepticismo de sus creadores, quienes
no creen en el posible e igualmente redituable refinamien-
to del gusto popular). Y ya ni hablemos del analfabetismo
funcional que prolifera en el ambiente!

Fue en 1978 cuando, a punto de abandonar nuestra ado-
lescencia, acudimos al teatro de la UNAM de Avenida
Chapultepec y disfrutamos de una bellisima puesta en es-
cena de Tio Vania, de Chejov, dirigida por Ludwik Margu-
les. Alejandro Aura fue Vania, Hugo Gutiérrez Vega hizo de
Serebriakov y Julieta Egurrola represent6 a Sonia. Los tres,
esplendorosos. Y los otros también, con esa luz interior
que —dicen- inyectaba Margules en sus actores, a veces
con rudeza excesiva, al grado de convertir los ensayos en
ejercicios de dolorosa ascesis. El Tio Vania de Margules
contd con un vestuario diseniado por Fiona Alexander y la
escenografia de Alejandro Luna, quien supo reproducir el
universo descolorido de Chejov, universo monocromaético,
sepia, color de arena. Los tonos, las inflexiones, los gestos,
el dolor manifiesto, el rencor atorado, todo lo re-presento
Margules en su Tio Vania.

Asocio la obra de Chejov con otra pieza: Los Exaltados,
de Robert Musil, que también dirigié6 Margules unos afios
antes. Para esa obra fue Fiona Alexander la que cre6 una
escenografia llena de luz. Hugo Gutiérrez Vega recuerda,
en alguno de sus articulos periodisticos, el predominio del

blanco y del negro, asi como la existencia de un emplomado
al centro. Yo, en cambio, tengo presente la luz, mucha luz.

Pude presenciar Roberta esta tarde, de Pierre Klossows-
ki. La vimos en 1975, en la Casa del Lago. Al término de la
obra, sali del teatro, sofié con la caja de espejos construida
por Fiona Alexander y desperté dispuesto a buscar libros
del escritor francés. Consegui entonces La vocacion sus-
pendida, La revocacion del edicto de Nantes y la misma
Roberte ce soir, las tres traducidas por Juan Garcia Ponce y
publicadas por Editorial ERA.

Afios més tarde, el 18 de mayo de 1982, muri6¢ Fiona en
San Luis Potosi, en un accidente de automovil. Tenia ella
apenas veinticuatro afos de edad y un nifio de dos afios y
medio, Diego, de cuya crianza y educacién se encargd su
padre, el genial Alejandro Luna, apoyado solidariamente
por amigos cercanos, como José Angel Garcia y Patricia
Bernal, padres a su vez de un escuincle de tres afios.

Asi fueron los dltimos afios setenta y el principio de los
ochenta. Estaban también Héctor Azar y Emilio Carballido.
Pero algo nos inclind mas hacia Margules, Héctor Mendoza
y Juan José Gurrola. Y si en algo se involucraba José Anto-
nio Alcaraz (compositor, critico, director de teatro y de 6pe-
ra, cronista, gente de radio y un largo etcétera), mejor que
mejor. Todo ellos se hallaban cerca de nuestras ganas por
entender los adentros del bicho humano, y eso sélo podia
suceder a través de la abstraccion y el hermetismo estético.

De Gurrola fuimos a ver, en 1978, Ldstima que sea puta,
de John Ford (el isabelino), con la fascinante Vera Larrosa
—Anabella-, José Angel Garcia y el mismo Gurrola como
cardenal goloso. La obra se mont6 en el Teatro Santa Ca-
tarina, donde no sélo suspiramos ante el cuerpo desnudo
de Vera Larrosa sino que también quedamos convencidos
de que esta puesta en escena se convertiria, con el paso del
tiempo, en un hito del teatro en México, cosa que termind
siendo absolutamente cierta.

Sin embargo, también quedamos encantados, en 1979,
con La Mudanza, de Vicente Lefiero, donde Maria Rojo
y Luis Ribago fueron elegantemente dirigidos por Adam
Guevara. Lo mismo podemos decir de Y con Nausistrata,
¢qué?, ejercicio de estilo de Héctor Mendoza, quien contd
con el trabajo escenogrifico de Alejandro Luna y las actua-
ciones de Arturo Beristdin y Humberto Zurita.

Ese mismo afio, con motivo de la inauguracién del Teatro
Juan Ruiz de Alarcén, se encargd a Gurrola la puesta en
escena de La prueba de las promesas, obra del dramatur-
go novohispano con la que quedamos tan maravillados que
ni cuenta nos dimos del escindalo que provoco entre las
autoridades universitarias: la temporada fue suspendida y
la naciente Compafia de Repertorio de la UNAM fue di-
suelta. &

*Agente de espectaculos y cantante de épera
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;. Los has visto?

POR PAOLA G. BRISENO CARMONA*

Provenientes de once de las cuarenta universida-
des con las que la EBC tiene convenio en el mundo,
el pasado 20 de agosto recibimos a 21 estudiantes de
intercambio académico que se unen a los programas de
Mercadotecnia, Administracién, Finanzas y Negocios
Internacionales.

Las alianzas que la EBC ha generado incluyen los
mejores y ms extensos programas de las facultades y
escuelas de negocios mais prestigiadas del mundo. Al
mismo tiempo, nuestro enfoque y experiencia como
escuela de negocios ha permitido que estas universida-
des se interesen e integren a los programas de la EBC.

Nuestros programas de estudios comprenden cua-
renta materias disefladas con contenidos y bibliografia
especializada que se imparten en inglés.
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Este sistema enriquece la formaciéon de nuestros
alumnos mexicanos y, al conjugarlo con la participa-
cién de los estudiantes extranjeros, fortalece la discu-
sién dentro de las aulas con una visién internacional
del mundo de los negocios, logrando asi una formaciéon
con perspectiva global.

Los estudiantes de intercambio son recibidos en
nuestras aulas y en el corazén de nuestra escuela con
actividades de integraciéon, como visitas a museos, pa-
seos en el Turibads y platicas de informacién. Ademas,
el programa incluye el reforzamiento de su integracién
y su competitividad profesional con cursos de espafiol
y acercamiento a la cultura mexicana, lo que permite al

¢Amigo para siempre? iSil Amigo de quienes buscan una oportunidad para
demostrar de lo que son capaces como estudiantes y como gente de negocios.

Una de las caracteristicas de politica social que garantizan siempre buenos
resultados es el apoyo a la educacidn. Los paises logran grandes hazafias cuando
saben ser amigos reales y solidarios de su juventud, cuando la visualizan como
generadora de prosperidad. La historia y la sociologia son muy claras en este
sentido: el sector con mas capacidad para cambiar el mundo es el de los jévenes.
Nuevas ideas, nuevas formas de actuar, nuevas estructuras mentales, nueva
conciencia, nueva vision de la realidad. Por eso mismo, Fundacion EBC propone
hacernos Amigos para Siempre de nuestros jévenes.

Fundacion EBC cuenta hoy con mds de cuarenta Amigos para Siempre, quienes
aportan mensualmente una cantidad de dinero, determinada por ellos mismos, a
manera de donativo, mediante cargo a su tarjeta de crédito. {Te gustarfa ser un

Foto: Corbis

LLEGAN los aspirantes
del horizonte a Campus
I Reforma.

estudiante de intercambio una comprensién amplia de
los negocios en México y sus tratados comerciales con
el resto del mundo.

La EBC se complace en dar la bienvenida a nuestros
estudiantes de intercambio.

iBienvenidos, Raphaela, Alina, Camila, Lina, Melisa,
Sabrina, Leo, Carole, Felix, Tim, Dominika, Wouter,
Simon, Clement, Hugo, Joanna, Charlene, Julia, Joris,
Maéva y Charile! Esperamos que su estancia en la EBC
les permita obtener un panorama y una perspectiva in-
tegral del mundo de los negocios en México. &

*Coordinadora de Relaciones Internacionales EBC

Amigo para Siempre? iPonte en contacto con nosotros! Al hacerlo, te hablaremos
también de lo que ahora nos trae muy entusiasmados. Sucede que en noviembre
realizaremos nuestro Primer Boteo Anual, y queremos invitarte. Te garantizamos
una experiencia edificante y mucha diversion.

Fundacion

Escuela Bancaria y Comercial

Fundacion Escuela Bancaria y Comercial, A.C.
fundacionebc@ebc.edu.mx
www.fundacionebc.org.mx

9149 20 00 ext. 2012 y 2808
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vida EBC

Campus

TOLUCA

€BC MUN

El 6y el 7 de septiembre
pasados se Ilevé a cabo en
Campus Toluca el primer
modelo de las Naciones Unidas
EBC MUN, una simulaciéon

de la ONU dividido en 3
comités: Derechos humanos,
Organizacién Mundial de
Comercio y Consejo Econémico
y Social.

Con la participacion de mas
de ochenta alumnos, en su
mayoria de EBC Toluca, se
debatid y negocio acerca de
diferentes tépicos actuales

en la agenda de la ONU,

con el proposito de generar
propuestas que en algun

Campus

LEON

Muestra de arte

El pasado 7 de septiem-

bre tuvimos el honor de
inaugurar la muestra de arte
del muralista Jorge Flores
Escalante, quien fuera jefe de
taller de David Alfaro Siquei-
ros y colaborador del mismo
en obras tan importantes
como los paneles exteriores
del Polyforum Siqueiros y el
mismo mural “La marcha de
la humanidad".

Campus

DINAMARCA
Junta de profesores
Para la apertura del nuevo
trimestre e inicio del sequndo
semestre del afio en curso,
los profesores del campus

se reunieron el pasado 14

de agosto. El maestro Luis
Garcia, Director de la Escuela
de Graduados, ofrecié un
emotivo mensaje para todos
los asistentes. Por su parte,
el maestro Héctor Valencia,
distinguido profesor de

Campus

CHIAPAS

Bolsa Mexicana de

momento puedan convertirse
en realidad.

Posgrados, dio la bienvenida
a los maestros que se
integran en este trimestre.

Valores

La oportunidad de aprender
nunca debe desdefiarse,
mucho menos si tenemos

frente a nosotros a un ex
alumno capaz de transmitir
su propio conocimiento. Es
el caso de Francisco Valle
Montafio, actual director de
Promocién y Emisoras de
Grupo BMYV, quien platico
con nosotros y enrigue-

cié a la comunidad con la
narraciéon de su experiencia
profesional. iMuchas gra-
cias, Francisco!

PRCUTLA BANCARIA v COMIBECTAL

€l Museo de Sitio de la €BC

Por Cecilia Sandoval Macfas

Nos interesa profundamente la importancia histérica del presente.

Manuel Gémez Morin

El Museo de Sitio de la EBC, creado como parte del Archivo
Histdrico de la institucién, nacié en mayo de 2008 como el lugar
de difusion de la historia de La Bancaria. Sus exposiciones y sus
publicaciones (museoebc.org) abrevan en sus acervos. Es, pues, un
espacio relativamente joven, que ha tenido diversos cambios en el

camino hacia su consolidacion.

La exposicién permanente Historia de la EBC acerca al publico
a la historia de la fundacién de La Bancaria y promueve una

reflexion sobre el tiempo, la memoria y el patrimonio histérico de
la institucion a través de sus tres espacios expositivos. Las piezas,
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imagenes, libros y documentos que forman parte del discurso
pertenecen a las colecciones del archivo, la mayoria de las cuales
ha sido donada por exalumnos y por Amigos del Museo, lo que

da a los elementos expuestos un sentido emotivo y un cardcter
comunitario.

El espacio destinado al Museo comparte instalaciones con el
Centro de Estudio y Aprendizaje de Campus Reforma, hecho que
determina en muchos sentidos su dindmica. La exposicién convive
también con la rutina de investigacién del archivo histérico, las
entrevistas a egresados y la atencién a usuarios. Aunada a las
particularidades arquitecténicas del drea y a los multiples usos
del lugar (practicas escolares, sesiones de lectura, brindis, firmas
de convenios y eventos institucionales), la museografia constituye
todo un reto, ya que debe considerar una constante movilidad,

sin alejarse del discurso curatorial en el montaje, conservar los
objetivos que persigue y respetar las actividades del campus.

Una de las caracteristicas mds importantes de la exposicion
permanente y del Museo EBC es que se encuentra en un espacio
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Campus

REFORMA

Bienvenida a los
recién llegados

La EBC Campus Reforma

tuvo el agrado de recibir a los
alumnos de intercambio que
estaran en el periodo escolar
de agosto a diciembre de
2012. Durante este semestre
nos acompafaran quince
alumnos de varios paises:
Alemania, Austria, Bélgica,
Francia, Holanda, Republica
Checa y Suecia. En esta sesién
de bienvenida se llevé a cabo
una dindmica de integracion
cuyo propdsito fue generar
confianza y acercarlos a nues-
tro idioma.

OUERETAR

Mejor prevenir que lamentar

El dicho que da titulo a esa nota es, ciertamente,
una perogrullada; pero ello no la hace menos atina-
da. Sin embargo, écémo prevenir? La respuesta es
inmediata: icon conocimientos! Por eso, porgue sélo
con conocimientos podemos prevenir accidentes,
invitamos a expertos en control de incendios a
capacitar a nuestro personal administrativo. De esta
manera, supimos que las fuentes del fuego pueden
ser diversas y que el agua puede ser inGtil en incen-
dios provocados por un corto circuito, por ejemplo.

Campus

TLALNEPANTLA

€l arte de la exposicion

El pasado miércoles 29 de agosto, los alum-
nos de Comercio y Negocios Internacionales
visitamos el Palacio de las Bellas Artes para
escuchar la platica “Logistica de una ex-
posicién”, que traté sobre el disefio de una
exposicion: montaje, importacién de obras,
curaduria, etcétera. Para ilustrar el tema,
se hablé de recientes exposiciones, como la
dedicada a Edvard Munch.

cambiante, un espacio que
vive dentro del ejercicio
educativo de la institucién.
Responde a la tipologia de
“museo de sitio” gracias a
su ubicacioén, in situ, dentro
de la escuela, junto al
archivo histérico; conserva
y exhibe los materiales
donados y trabajados ahf;
facilita la informacién
complementaria sobre cada pieza y cada hecho gue es exhibido y
es el sitio donde ocurrieron los hechos desde 1942 que se adquirié
el predio de Reforma 202, esquina con N&poles.

La misién del museo de sitio y de su exposicion permanente, se
concibe desde la mirada de la museologia entendida como ciencia
del patrimonio (Francisco Herndndez Hernandez), aquella que
responde al fendmeno global de la puesta en valor del pasado y a

la preocupacién de La Bancaria por conocer y estudiar su historia,
a la vez que conserva y presenta su herencia a su comunidad,
compuesta por alumnos, egresados, profesores y administrativos
de la institucion.

La exposicién permanente relaciona los acervos histéricos
patrimoniales de la bancaria con su entorno y se constituye en un
testimonio gue revela informacién sobre la comunidad que la creé
y activa un didlogo con el presente, cuestionando las diferencias y
subrayando las similitudes. Paralelamente, comunica el patrimonio
histérico a las nuevas generaciones en una operacién en la que

se convierte en la memoria “viva" de la EBC y construye sentido
de pertenencia entre los miembros de su sociedad, haciéndoles
participes de la “voz" con la que continda la narracién de la
historia de la EBC, de su historia.

Somos nuestra memoria y bien hacemos en conocer y reconocer
las semillas de nuestro presente. Por eso, lector, la invitacion a
visitar el Museo de Sitio de la EBC queda abierta. Ven a conocerte
un poco mMas.
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€BC-Mosaico

Por Francisco Baca Plasencia
pacobaca@gmail.com

MUSICA
I |

Por Marianna Mina

Escuchala los miércoles de 10 a 12
de la noche en Horizonte Jazz FM
107.9 6 en www.ideasysonidos.com

Ay

gmeli Sandé

Our Version of Events

Desde Escocia, la musica de
Sandé es pegajosa. Esto es pop
britdnico con togues de dance

y a veces con baladas emociona-
les -nunca melosas-, un directo
descendiente de eso que los
compositores del Reino Unido
hacen cuando estan en su mejor
momento: musica popular pero
refinada. Una deliciosa ham-
burguesa hecha con carne del
mejor criadero. Sin tapujos, en
un inglés simple y desenfadado,
podria parecer que son cancio-
nes muy simples como Clown,
que detrds de esa fachada de
balada clasica, es una cancién
muy profunda sobre las burlas
de las tragedias de los demads.
La voz de Sandé es de esas que
sabes gque estd cantando exacta-
mente lo que sus tripas sienten:
si pudieras cantar y tuvieras
mucho talento, quiza tu voz seria
la de Emeli Sandé. Para muestra
de esto hay que escuchar River.
Finalmente, son pocas y raras las
canciones que te pueden hacer
bailar, sin hacerte cantar la pri-
mera estupidez comercial que se
le ocurrié al letrista: en este
disco hay dos de esas rarezas:
Daddy y Heaven.
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www.parquetexcoco.com

Destino urbano D.F.

Proyecto Lago de Texcoco

Ifiaki Echeverria capitanea un proyecto Unico en lo que a
urbanismo, rescate ambiental y arquitectura de paisaje

se refiere: regenerar 14,388 hectareas que alguna vez
ocupara el Lago de Texcoco y actualmente estdn secas y
abandonadas. La creacién del Parque Ecolégico Lago de
Texcoco, (proyecto presentado en la COP16), restituiria el
lago, algunos afluentes, flora y fauna diversa y abundante;
integraria vialidades, rutas peatonales, ciclovias; islas con
centros culturales, museos y drea comercial, asi como
infraestructura para deportes varios; aprovecharia el
viento y el sol para la generacién de su energia. EI parque
serfa 2,692 veces mas grande que el Zocalo capitalino,
1,544 veces mayor que la Alameda Central del D.F., 28
veces mayor que el Parque ecoldgico de Xochimilco, 23
veces el equivalente a todo el bosque de Chapultepec, y 43
veces mas grande que el Central Park de Nueva York.

LECTURAS

Narrafiva \
poesia. €rnesto de la Pefa;
Conaculta, 2007.

El dltimo gran erudito
conocido de México fue
autor de diversas obras

en distintos géneros y
estilos. Conaculta editd

sus obras y en el volumen
tres se incluyen: “Las
estratagemas de Dios"”, "“Las
maquinas espirituales”, “El
indeleble caso de Borelli",
“Mineralogia para intrusos"
y “Palabras para el
desencuentro”. Ya sea en su
coleccién de cuentos, obras
narrativas, ensayos

o0 poesia, el vasto
conocimiento del poeta,
linglista, poliglota y
académico mexicano se
refleja.

€rnesto In
de I3 memoriam
Pefa 1927-2012

Leonardo
Padura Fuentes Union de
Escritores y Artistas de Cuba;
Tusquets, 1997.
Conocido especialmente
por sus novelas policiacas
del detective Mario Conde,
este periodista y novelista
cubano retrata rasgos
luminosos y miserables de la
Cuba actual en el laberinto
de personalidades de sus
personajes. El eje: explicar el
asesinato de la mujer de rojo,
que resultod ser el transexual
Alexis Arayan, hijo de un
respetado diplomatico del
régimen.

saber sobre
£COoN0MI3. €dmund
Conway; Ariel 2010.
Para los curiosos que no se
rinden ante el bombardeo
de informacién econémica
tan propio en estos afios
de crisis mundial, el
periodista econémico del
Daily Telegraph creé esta
enciclopedia de términos y
temas econdmicos. Finanzas
y macroeconomia serdn, a
partir de ahora, temas de tu
sobremesa.

LEONARDO
PADURA




Srita. Ruby Carles,

ganadora del ler premio-

en el concurso de trajes regionales
Internado de la EBC

Paseo de la Reforma 560,
1944

De los acervas fotograficos del Archive Histdrico de la EB

ESCUELA BANCARIA Y COMERCIAL

Paseo de la Reforma 2oz, Col. Judrez, Ciudad de México

EL ARCHIVO HISTORICO DE LA ESCLU
VEM EL REG

CERTIFICADCY POR EL ARCHIVD € RAL DE LA NACKSN EL 11 DE /

www.museoebc.org
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Los marcianos se lo pierden

Francamente no habriamos imaginado que la composicién del “aire” en la
superficie de Marte no permitiera que la cancién Reach to the Stars (del cantante
Will.i.am, del grupo Black Eyed Peas) se escuchara con claridad sobre aquellas
desérticas y desoladas tierras. En cambio, la transmisién de la misma cancién por
el Curiosity, nuestro terricola artefacto robotizado, desde el planeta rojo hasta la
Tierra, fue un éxito. Esta es la primera transmisién musical desde otro planeta en
la historia de la la humanidad que no la tnica desde el espacio sideral.

HI TECH

Planchado fransparente

Aungue no cumple con la magnificencia
del acero para el planchado, la totalmente
transparente plancha de cristal puede
perfectamente dejar una camisa impecable.
Disefiada por Dong-Seok Lee y Ji-Hyung
Jung, la B-lron 725 tiene una superficie
de cristal templado atravesado por
conductores termoeléctricos capaces

de llevar la temperatura del cristal a su
maxima resistencia.
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Francisco Xavier CLAVIGERO
¥ LA COMPARIA DE JESUS
EM LA NUEvA VERaCRUZ

In-Dividuo

¢Sabes quién fue
Clavigero?

Hace 225 afios naci6 Francisco
Xavier Clavigero en Veracruz.

Se trata de un sacerdote jesuita,
filésofo e historiador cuya obra

y pensamiento pueden sumarse
al catdlogo de los grandes
novohispanos, cuando nuestro
pais aun no nacia como tal pero
si sus pobladores y su sentido de
arraigo a una tierra considerada
patria: México, la Nueva Espafia
de entonces. Clavigero escribid,
entre otras tantas cosas, la Historia
Antigua de México, que reivindicaba
a los pueblos prehispanicos al
estudiarlos y les concedia un

sitio importante en el devenir de
esta tierra; De las colonias de los
tlaxcaltecas, Breve descripcién de
la Provincia de México en el afio
1767, Historia de California, entre
muchas otras. La UNAM realizé
en septiembre un homenaje a
este personaje con los maximos
historiadores de su vida y obra.
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HACIENDA
CANTALAGUA

HOTEL & COUNTRY CLUB

- -

i F&E—Puente
Revolucionario con

Manuel
Mijares

Del 16 al 19 de
Noviembre de 2012.

* Paquete

4 dias 3 noches

$5,700°°

Precio par persong en ccupacon doole

Show Mijares
$1,300°°

frecio por persong

® INCLUWE: Besayuno buffet por adulto. 2 menores de 12 anos comparten habitaciin. Show Manuel Mijares 18 de Noviembre de 2012
Moche Casino, Baticada, fiepos Pirotécnicos. Presentacion de Estudianting y muchas sorpresas mas
Precios mas iimpuestos. Noaplica precios en olros paquetes. Costo por menor para participar en Programa $500.% MIN por dia
Consulta el Programa de actividades

www.haciendacantalagua.com 52114820 018002025353
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Morir bien

“Ortotanasia” proviene de los vocablos griegos orthos
(ajustado a la razén), y thanatos (muerte). Desde el 2007,
los ciudadanos capitalinos han ganado el derecho, por
increible que parezca, a morir bien y dignamente. La
Asamblea del Distrito Federal aprobé la Ley de Voluntad
Anticipada, que permite la ortotanasia, el derecho

del paciente a morir dignamente ante enfermedades
incurables y terminales sin medios extremos que
extiendan su vida artificialmente. Mediante una carta de
Voluntad Anticipada, firmada ante notario y dos testigos,
por cualquier chilango mayor de 16 afios y en cualquier
hospital publico o privado, se actuard con tratamientos
paliativos para evitar sufrimientos hasta llegar la muerte
natural. Sin tu carta, estaras sujeto a la buena voluntad
del doctor que extendera tu vida -es su obligacion- hasta
el punto donde la ética y la moral se nublan.

El arroz
de Morelos

ya es
denominacion
~ deorigen”.

CASH

iArroz!

El Instituto Mexicano de la Propiedad
Industrial (IMPI), publicé en el

Diario Oficial de la Federacion la
Declaratoria de la Denominacién de

Origen “Arroz del estado de Morelos".

Se trata de la quinta Denominacién
de Origen a nivel mundial reconocida
para arroz, la segunda Denominacién
de Origen en arroz reconocida por la
Organizacién Mundial de Propiedad
Intelectual (OMPI) y la decimocuarta
denominacién de origen en México
después del tequila, el mezcal, el café
de Veracruz, o el chile habanero de la
Peninsula de Yucatan.

FIC 2012 jSucedit en el Cervantino!
Del 3 al 21 de octubre de 2012, tiene lugar el
festival artistico mds importante de América
Latina, el Festival Internacional Cervantino, con
sede en la capital de Guanajuato.

Este afio el FIC celebra 40 afios de vida y cuenta
con la participacién de Austria, Polonia, Suiza

y Sinaloa como invitados, y musica, teatro,
danza, artes visuales, literatura y pensamiento
provenientes de los cinco continentes.

http://www.festivalcervantino.gob.mx
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Destino urbano D.F.
€l parkour
Asi como un felino emplea sélo la energia necesaria
para brincar de una barda a otra, o de azotea en azotea,
los practicantes de parkour trazan en su mente la
trayectoria a través de la cual se desplazaran, asi sea
en una superficie sélida horizontal, vertical, o a través
del mismo espacio entre un sitio y otro. Se trata de una
actividad fisica de alto impacto que requiere de mucha
concentracién, disciplina fisica y valor para vencer los
miedos ante la pérdida de la zona de confort. Es asfi
como un traceur registra la informacién necesaria para
tomar la decision correcta de desplazamiento.
www.traceurproject.com

www.hightech.com.mx

Foto: Corbis

¢Jazz, mezcal, muertos, ecologia, arte
prehispanico y Diego Rivera?

Nocturno: El Museo Diego Rivera-Anahuacalli abre sus puertas
en horario nocturno con recorridos acompafiados por musica de
jazz en vivo. Bandas diferentes y una variada seleccién musical.
Hay cata de mezcal, por La Botica. Jueves 18 de octubre de 19:00
a 22:00 hrs. Preventa $60 pesos; $75 pesos el dia del evento.
Reservaciones al 5617-4310 y 5617-3797.
Espacio ecolégico. Conoce la otra cara del
Anahuacalli. Tienen 46 mil m? de areas verdes
con flora y fauna endémica del Pedregal.
Recorridos: sdbados y domingos, 11:00 hrs.
Entrada libre. Informes con Barbara Torres:
malvalo52@gmail.com

Ofrenda y altar de Muertos del Anahuacalli. Afio
con aflo el museo es visitado por su gran altar.
Ven a conocer el de este afio cuyo tema es E/ tren
alegdrico de la nacién mexicana. Te sorprenderas.
Del 31 de octubre de 2012 al 15 de enero de 2013.

Calle Museo 150, San Pablo Tepetlapa. CP. 04620. Coyoacan, DF. México. A unas
cuadras de la estacion Xotepingo del Tren Ligero. Tels.: 5617-3797 y 5617-4310.
Abierto de martes a domingo, de 11:00 a 17:30 hrs. Donativo de entrada: $35
pesos publico en general. Con tu boleto de entrada al Museo Diego Rivera-
Anahuacalli obtienes una cortesia vélida por un afio para entrar al Museo Frida
Kahlo. www.museoanahuacalli.org.mx

e Direccidon

e Operativos
e Telemarketing
* Recepcidn

e Juntas
e efc.

México
(55) 12.04.04.50

Querétaro
(52) 1.61.01.83

( ” High Tech’

Muebles para Oficina
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travesia EBC

Conoci Turquia por Orhan Pamuk. Al llegar a la alti-
ma pagina de su Estambul, decidi conocer personalmen-
te la antigua Constantinopla, la Reina de las Ciudades. Y
aqui estoy, en Estambul. Estoy extasiado ante el crepts-
culo color de rosa y lilas que se asoma al final de la calle.

Estoy en Uskiidar, uno de los barrios mas antiguos de
la parte asidtica. Aqui se encuentra la Kiz Kulesi, torre bi-
zantina que es el simbolo del mismo barrio. Estoy en el
Café Glacier y disfruto de un baklawa que me sabe a jardin
bizantino. Pasta de nueces trituradas, bafio de almibar y
riego de pistaches y semillas de amapola, este postre es un
gozo culinario que se remonta a la antigua Mesopotamia.

He quedado de verme aqui, en el Glacier, con Doromas,
un berebere al que conoci en una tienda de alfombras ro-
jas y azules. E hicimos migas, no en espafol, no en inglés,
sino en francés, lo que genero algunas confusiones: Doro-
mas me invité a una boda.

Para llegar a la fiesta, cruzamos un barrio desconocido

ventana EBC/0OCTUBRE-NOVIEMBRE

y gozamos de los naranjos, no tan pardos como los gatos
sino que ensefnando de noche sus ganas de verde.

Llegamos a la fiesta nupcial de Fatiha, la hija de un ami-
go de Doromas. Envuelta en siete vestidos, Fatiha disfru-
t6 de bailes y musica sentada en un elegante kursi, esa si-
lla que dio nombre a lo ridiculo pero que en ese momento
cobré el saldo de lo sublime.

Fatiha miraba con la tierna altivez de sus emociones
encontradas. Un delicado tatuaje remedaba en sus manos
arbustos de Argan, con sus hojas diminutas y sus flores
de color amarillo verdoso (el tatuaje se repetia en sus pies
descalzos, apenas asomados bajo faldas multicolores y un
caftan de lujo).

No tengo espacio para contar mas, asi que cierro este
cuaderno con una pequefia escena de un mexicano en Es-
tambul, a las cuatro de la mafiana: me miro al espejo y
descubro que atn llevo puesta la sonrisa de la noche.

Antes de conciliar el suefio, temo despertar. &

*,
Ankara

En febrero de este afio, la EBC firmé un convenio con la Istanbul
Aydin University para que viajes a Turquia y curses en dicha
universidad todo un semestre de tu carrera (Administracion,
Finanzas, Comercio Internacional, Contaduria o LANCE).
Buscanos en la Coordinacion de Relaciones Internacionales

de tu campus.

Porque los aspirantes del horizonte estudian en el extranjero.
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