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Pantalla Touch + Teclado QWERTY.
Disefio ultra delgado.

Multitareas.
El nuevo teléfono inteligente BlackBerry® Bold™ 9900 es el teléfono Video HD.
BlackBerry® més delgado y poderoso que se haya creado, viene con .
el reconocido teclado QWERTY conjuntamente con una pantalla tactil Realidad aumentada.
brillante y el nuevo sistema operativo BlackBerry® 7. Near Field Communications.

Todo el poder, como mas te guste y en todo momento.

Sdlo con Zekce/

Disponible en Centros de Atencién a Clientes y Distribuidor Autorizado Telcel de toda la Republica Mexicana.

© 2011 Research In Motion Limited. Todos los derechos reservados. BlackBerry®, RIM®, Research In Motion® y las marcas comerciales, los nombres y los logotipos relacionados son propiedad de Research In Motion Limited y estén registrados
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cutting through complexity

Redes sociales:
crea tu perfil profesional

Sabes que actualmente hay 30 millones
de usuarios de Internet en México, tres
cuartas partes de estos son menores

de 35 afios y se pronostica que se
agregaran 10 millones mas en 2012. Asi
que hoy mas que nunca, tener un perfil
profesional en las redes sociales como
LinkedIn, o Facebook, puede traerte
muchos beneficios si sabes cémo ha-
cerlo.

Algunas personas dedican poco tiempo
a completar un buen perfil, que demues-
tre qué saben hacer o en qué sector
quieren desarrollarse. Las redes socia-
les pueden posicionarte muy bien entre
una comunidad o sector y sobre todo
ayudarte a mejorar profesionalmente.

Si quieres sacarles el mayor provecho
para tu desarrollo profesional, aqui te
enlistamos unos consejos para cons-
truir tu perfil:

*TITULO PROFESIONAL

Esta compuesto por palabras clave asi
que debes ser lo mas concreto posible
pero sin ser demasiado especifico, para
poder ser encontrado.

*PUESTO QUE OCUPAS

Nunca escribas algo que no has sido,
es muy importante la credibilidad y la
honestidad. Si indicas que sabes hacer
algo y luego se demuestra que no, per-
deras la confianza de la red.

*EXPERIENCIAY ESTUDIOS

El contenido de cada posicién debe ser
simple y concreto, pero que sea capaz
de transmitir a un solo golpe de vista;
recuerda que las redes sociales son un
medio inmediato.

*TU PRESENCIA EN INTERNET
Incluye si las tienes y las usas para
fines profesionales tu Blog personal,
tu pagina de Facebook o tu cuenta en
Twitter. Pide a alguien que haya traba-
jado contigo que te recomiende, mejor
si enfatizas tus logros y competencias.

“ KPMG Talento Mexico

.f Reclutamientomx

\' 4 @KPMG_talento

kpmg.com.mx

reclutamiento@kpmg.com.mx

-

. i

En un campo de texto libre donde se
puede destacar aquello que realmente
te distingue y te diferencia. En resumi-
das cuentas lo que conocemos como
CV.

También hay otras cosas que debes
tener en cuenta cuando vayas a crear o
editar tu cuenta en una red social:

*Actualiza constantemente tu estatus
y perfil.

*Asegura tener al 100% tu perfil, evita
realizar actualizaciones de temas no
profesionales. Para eso esta tu pagi-
na personal de Facebook o Twitter.

°Aqui lo que es importante es que
interacties enviando actualizaciones;
escribe continuamente de tus proyec-
tos, tus habilidades, tu experiencia, tu
proyeccion profesional, cursos o con-
ferencias en los que participaste.

iEl limite,
tu lo decides!

*Agrega tus presentaciones o integra
tu blog.

°En tu perfil puedes agregar alguna
aplicacion como Google Presentation,
con esto podras compartir tus mate-
riales y sera un valor agregado a tu
informacion.

*Unete a grupos e interactta.

°Intégrate a grupos de tu interés pro-
fesional, hay una gran cantidad de
grupos en los cuales puedes partici-
par y estar compartiendo informacion
con colegas. Parte de la interaccién
es compartir lo poco o mucho que
conoces y apoyar a otras personas
en algun tema donde eres experto.

°Recuerda que las redes sociales
son un canal para promover opor-
tunidades laborales, fortalecer la
confianza de clientes, organizaciones
y compartir logros e ideas a nuestra
comunidad.

SOPER EMPRESA
EMPRESAS ESR /V SOCIALMENTE
— e RESPONSABLE

“D.R" © 2011 KPMG Cérdenas Dosal, S.C. la firma mexicana miembro de la red de firmas miembro de KPMG afiliadas a KPMG
International Cooperative (“KPMG International”), una entidad suiza. Blvd. Manuel Avila Camacho 176 P1, México, 11650. El nombre
y logo de KPMG, asi como “cutting through complexity” son marcas registradas o marcas de KPMG International Cooperative
(“KPMG International”), una entidad suiza. Todos los derechos reservados.
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Cada cierto tiempo, las profecias del pensamiento apocaliptico asaltan los medios
de comunicacion (ahora también las redes sociales) y anuncian el fin del mundo. Al
hacerlo —por multiples motivos, algunos de ellos de orden patolégico, otros de or-
den religioso-, colaboran con la diversion de los escépticos y generan la angustia de
los crédulos. Se nos advierte que el fin estd cerca, como si la Fisica y la historia del
mismo mundo no nos hubiera demostrado ya que el universo conocido esta hecho de
procesos termodindmicos y no de eventos fortuitos e inconexos.

El fin del mundo sucede todos los dias, como todos los dias sucede su recreacion,
tanto en dimensiones microscopicas como en ambitos estelares. Incluso y desde
nuestra conciencia individual, experimentamos el devenir como la més clara defini-
cion de la vida: somos todos y cada uno un flujo, una corriente dindmica (recordemos
la metafora del rio, acufiada por Hericlito; y recordemos también lo sugerido por
Hegel en su Fenomenologia del Espiritu: todo es una situacion entre el ser y la nada).

Dejando a un lado el gusto mediatico por la supersticiéon, hay sucesos reales, pre-
visibles y socialmente importantes para 2012: los Juegos Olimpicos en Londres; las
elecciones presidenciales en Venezuela, Francia, Rusia, Estados Unidos y México; las
elecciones legislativas en Irdn; la Cumbre de las Américas en Cartagena (Colombia);
la Conferencia Mundial sobre Desarrollo Durable, en Rio de Janeiro (Brasil); la Cum-
bre Anual del Foro Econémico Asia-Pacifico, en Vladivostok (Rusia); y la Asamblea
Anual del FMI y el Banco Mundial, en Tokio (Japon), entre muchos otros aconteci-
mientos de interés general.

Frente a este horizonte plural (con altorrelieves en lo politico y en lo econémico),
VENTANA inicia el afio con una edicién donde la variedad de temas es reflejo nitido
de la intensa vida que nos rodea, que nos ocupa y que nos preocupa: el importante
papel de don Rubén Aguilar Monteverde (1924-2011) en la historia reciente de la eco-
nomia y las finanzas de México; la eficiencia administrativa, la cultura del ahorro, la
banalizacion televisiva, la definicion de caracteristicas ideales de nuestra comunidad,
nuestra relaciéon de intercambio con universidades argentinas y nuestra Maestria en
Alta Direccion, entre otros temas.

Porque estamos convencidos de que el entusiasmo humano merece concentrarse
en la fantdstica realidad que nos ha tocado vivir y en los esfuerzos de individuos y
colectividades por hacer de este mundo un espacio mucho mejor de lo que fue ayer.

Con tanto quehacer, ¢a quién se le ocurre pensar en el fin del mundo?

N

Envianos tus comentarios a:
comenta.ventana@ebc.edu.mx

El editor no es responsable de la veracidad de los mensajes contenidos en los anuncios, asi como de ninguna fotografia o material gréfico utilizados en los mismos. Las opiniones expresadas en
los articulos reflejan Ginicamente el pensamiento de sus autores. Los textos, fotografias e ilustraciones son propiedad exclusiva de esta revista. Prohibida su reproduccidn total o parcial.

El editor se reserva el derecho de realizar la correccién de estilo y los cambios en la extension de los articulos que recibe para su publicacion, asi como de publicarlos en el ndmero de Ventana
EBC que considere oportuno.

Distribuido por la Escuela Bancaria y Comercial, S.C con domicilio en Paseo de la Reforma No. 202, Col. Juarez, México D.F., C.P. 06600.

Imprenta: Compafiia Impresora EI Universal, S.A. de C\. Allende No. 176, Col. Guerrero, México 06300, D.F. Teléfono 5117-0190.
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Certificado de Licitud de Contenido 9995, ante la Comision Calificadora de Publicaciones y Revistas llustradas. Porte pagado Publicaciones PP09-1126 autorizado por SEPOMEX.

Tiraje 27,000 ejemplares

ventana EBC/FEBRERO-MARZO



o4

10

14

16

18

24

26

28

32

contenido

Febrero - Marzo 2012

Negocios

El pequefio ahorrador y los cetes
POR HECTOR VALENCIA MORALES

06 La eficiencia en los sistemas de informacién
POR RUBEN A. GARCIA MENDOZA
Evolucion

La naturaleza del movimiento. Diez maneras de ser .
POR JAVIER PRIETO ECHEVERRIA Y AGUSTIN AGUILAR TAGLE EBCuéntales

¢Es la camara
Reencuen‘l‘ros de television una
] " ] . i ?
Mi padre. Entrevista con Rubén Aquilar Valenzuela licuadora?
g - POR AGUSTIN AGUILAR
POR ERIKA CORREA SANCHEZ AeLE

Reencuentros

Excelencia, ética e innovacién

Rubén Agquilar Monteverde (1924-2011)
POR AGUSTIN AGUILAR TAGLE

Responsabilidad Social
Por la educacién, por la comunidad y por el planeta

Reporte de Responsabilidad Social EBC 2011
POR KARLA ESPINOZA

Vida €BC

iDeja de trabajar y juega!
La fuerza del capital humano para transformar realidades
POR JORGE A. MONTANO MONTES Y AGUSTIN AGUILAR TAGLE

Notas Vida EBC

campus LEON
El muro del orgullo

campus TLANEPANTLA
EBCMUN 201

campus DINAMARCA
Los 100 mejores universitarios

campus CHIAPAS
iFelicidades, licenciados!

27 campus QUERETARO
Bienvenida a alumnos

27 campus REFORMA
Radio en Reforma

Mosaico-EBC

Destino urbano D.F.

Raices

29 High tech

Maquina que produce lluvia
31 In-Dividuo

Haddon Sundblom, autor de nuestro Santa
POR FRANCISCO BACA PLASENCIA

Travesia EBC

Mi experiencia de intercambio
POR JONATHAN CHADIN

ventana EBC/FEBRERO-MARZO




ahorrador \ los cefes

POR HECTOR VALENCIA MORALES*
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Hay poca informacion a la mano de
los pequeiios ahorradores en México,
por asi llamar a la mayoria de las per-
sonas que perciben ingresos econé-
micos relativamente justos respecto
a sus necesidades y gastos. La idea
de “no poder ahorrar porque no al-
canza para ello” aleja a estos posibles
inversionistas de otras formulas de
ahorro en las que el concepto es mas
concebido como inversion y riesgo
que como separacion y resguardo del
dinero sobrante.

Foto: Corbis.



EL ahorro debe ser

sinénimo de inversion, y
para que funcione ha de

obtenerse un premio mayor

Las finanzas personales tie-
nen su esencia en un dilema co-
nocido como Consumo-Ahorro,
que afirma que quien tiene di-
nero sélo puede hacer dos cosas
con él: gastarlo, intercambidn-
dolo por bienes y servicios sa-
tisfactores de sus propias nece-
sidades, o ahorrarlo, a sabiendas
de que ello implica no satisfacer
ciertas necesidades. Tal sacrifi-
cio, por su parte, genera la con-
viccién de merecer un premio.
Sino hay premio, no hay ahorro.

En México, la ausencia de una
cultura financiera hace conce-
bir el ahorro como el hidbito de
guardar dinero o de comprar ba-
rato. {No es asi de simple! Por la
inflacion, el dinero se encoge dia
a dia y la gente pierde poder ad-
quisitivo. Por eso mismo, el di-
nero no puede estar improduc-
tivo, como lo estd en una tanda
o en una alcancia. El ahorro debe
ser sinébnimo de inversion, y
para que funcione ha de obte-
nerse un premio mayor a la tasa
de inflacion.

El ahorrador debe buscar esquemas de inversion
cuyos rendimientos otorguen un diferencial conocido
como premio real. Lo anterior no es dificil, si agrega-
mos a la receta un ingrediente mas: el riesgo. ¢Pero

a la tasa de inflacion.

¢ QUE €S CETESDIRECTO?

Es un esfuerzo del Gobierno Federal que hace
posible que td y muchas personas, tengan la

oportunidad de hacer crecer su ahorro, invir-
tiendo en Instrumentos Financieros Guberna-
mentales de manera directa, facil y sequra.

El programa cetesdirecto te brinda alterna-
tivas a través de una plataforma de internet
y por teléfono para invertir y administrar tus
ahorros, ampliando tus posibilidades con un
sélo click.

Cetesdirectos te ofrece:

Seguridad. Para que inviertas en instrumen-
tos que cuentan con el respaldo del Gobierno
Federal Mexicano.

Comodidad. Al poder manejar tu cuenta desde
una computadora, o si lo prefieres a través de
un centro de atencion telefonica.
Flexibilidad. Para que elijas los instrumen-
tos de inversidn que mejor satisfagan tus
necesidades.

Accesibilidad. Al poder invertir con montos
desde 100 pesos.

Rentabilidad. Pues podras obtener los
mismos rendimientos a los que acceden los
grandes inversionistas en el pais.
www.cetesdirecto.com

puede el pequerio ahorrador arriesgar sus ahorros?

Los esquemas que superan la inflacién conllevan

cierto riesgo, y esto no es ade-
cuado para los pequefios aho-
rradores, cuya realidad no les
permite exponer sus capitales
a los peligros del mercado. De-
ben, por eso, buscar esquemas
de inversion que estén libres de
riesgo. La banca ofrece tales es-
quemas, ciertamente, pero con
tasas menores a la inflacion.
Pese a sus anuncios publicita-
rios, donde prometen demagé-
gicamente tasas altas por enci-
ma de la inflacion, su oferta real
de porcentajes cercanos a la tasa
cetes depende del monto inver-
tido: para obtener tasa 100%
cetes, ha de contarse con mas de
quinientos mil pesos, cifra inal-
canzable para la mayoria de los
pequenos ahorradores.

Sin embargo, hoy tenemos ac-
ceso a invertir en cetes de ma-
nera directa, lo que garantiza un
premio real sin riesgo. De esta
manera, el pequetio ahorrador se
evita intermediar con un banco
y cobra desde cualquier monto
su tasa cetes al 100%. Cetesdi-

recto es un programa de facil acceso, sin restriccion
de montos con tasa real garantizada y sin riesgo. Sin
duda, es la mejor alternativa para el pequefio ahorra-
dor mexicano. &

*Consultor financiero y catedrético de la Escuela Bancaria y Comercial
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| 3 eficiencia

en los sistemas
de informacion

POR RUBEN A. GARCIiA MENDOZA*




Es comin gue los datos de una empresa se en-
cuentren almacenados (e incluso duplicados) en mul-
tiples y diversos espacios, hecho que resta eficiencia
a los sistemas de informacién; y si, para colmo, es-
tos sistemas estdn apenas semi-estructurados, lo que
reina es la mas absoluta confusion (areas que manejan
cifras distintas para un mismo concepto, por ejemplo).

¢Qué hacer, como salir del caos?

En tales situaciones urge una cuidada reingenieria
en procesos y sistemas, capaz de dar coherencia a la
diversidad de plataformas de cémputo en las que se
encuentra la informacién (desde un smartphone hasta
un robusto servidor).

¢Pero como saber si existen sistemas y equipamien-
tos capaces de proporcionar la informacién que nos
permita tomar una decision adecuada?

En los sistemas expertos, la Prueba del Teléfono
ayuda a determinar la complejidad de un problema en
el sistema de informacién de una empresa. Si el espe-
cialista en sistemas puede resolver el planteamiento a
través de una llamada telefénica del usuario final, pro-
bablemente pueda hallar una solucién al problema. Por
el contrario, si éste es incapaz de describir verbalmen-
te el problema, o si el experto no llega a una conclusion
razonable basado en la llamada telefénica, entonces la
solucion probablemente no sera satisfactoria.

La aplicaciéon de esta prueba en un mayor nimero de
decisiones en la empresa puede ahorrar tiempo, recur-
sos y reacciones ante el entorno. Los resultados obte-

PARA que los sistemas
de informacion
agreguen valor, deben
estar sustentados en
infraestructuras fiables.

nidos dardn una serie de directrices que definan hacia
dénde apuntan en ese momento las metas.

En cualquier momento y en entornos de desacele-
racion, el optimar la compra y administracion de los
bienes informaticos es importante, ya que no sélo es
una compra aislada. La tecnologia viene con contratos
de mantenimiento por la vida Gtil del equipo y por las
actualizaciones en el software. No es algo que se cam-
bie de un dia para otro, y su costo es alto.

Si el objetivo es que los sistemas de informaciéon
agreguen valor, éstos deben estar sustentados en in-
fraestructuras fiables, de la dimensién que la empresa
requiera y con el software adecuado que proporcione
exactitud, oportunidad, seguridad, consistencia e in-
tegridad, de modo de construir una base sélida de in-
formacion. &

RECUERDA LOS SIGUIENTES PUNTOS

AL REALIZAR €L ANALISIS D€ VALOR:
Tener una clara vision de los datos que intervienen en el proceso
que se esta estudiando.

Entretejer calidad de informacidn en cada proceso.

Retener el control de la informacién al momento de acordar el
manejo de ésta por terceros.

La tecnologia no es una moda sino una herramienta, y como tal
debe utilizarse.

*Profesor de Informatica Administrativa en Campus Reforma de la EBC
ra.garcia@ebc.edu.mx
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Maestria en Alta Direccion

€l mundo de hoy necesita profesionistas capaces de enfrentar retos gene-
rados por I3 globalizacion y el cambio constante en los negocios. €s por ello
que la actualizacion de conocimientos se convierte en uno de los factores
clave para las personas y las organizaciones.

nte los retos de desarrollo

que enfrenfa nuestro pais, es

importanfe que I3s nuevas ge-
neraciones se preparen. La competencia
es grande y, por fanto, el profesionista
debe buscar I3 superacion para tener
mejores oporfunidades.

Las escuelas de negocios de muchos
paises del mundo han registrado un cre-
cienfe inferés de personas que desean
mafricularse a una maestria, y eso nos
hace pensar que el mercado ha ido ma-
durando y la competencia laboral se tor-
na cada vez mas agresiva. Tan so6lo en
€stados Unidos, un informe del Consejo

BENEFICIOS
DEL PROGRAMA:

Flexibilidad
Elige el nOmero de
materias, modalidad,
dias y horarios de fus
materias en cada uno
de tus frimestres.

Desarrollo
de imagen y
competencias

Excelencia
Académica
Nuestra planta docente
esta conformada por
profesores con maestrias y
doctorados, profesionistas
exitosos \ con experiencia
en I3s areas de su
especializacion.

Foto: Corbis.

de €scuelas de Posgrado (CGS) indica un
aumento del 12% tanfo en solicitudes
como en oferfas de admision. €n México,
fambién se ha registrado un crecimienfo
porcenfual considerable.

Aunque sean diversos los motivos
personales o profesionales que te lleven
3 estudiar un programa de posgrado en
negocios, puedes estar seguro de que
estds a punfo de realizar una inversion
de cardcter practicamente patrimonial.
Invertir en capital infelectual y en for-
macion personal y profesional es, sin
duda, una de |as mejores inversiones que
podrds hacer a lo largo de tu vida, por
el retorno de inversion que ésta podria
traerte con el paso de los afios. Se es-
fima que el ingreso de Ias personas que

estudian un posgrado puede ser un 30%
mayor 3 los ingresos que perciben Ias
personas que sdlo cuentan con sus es-
fudios de licenciatura.

L3 mejora en el sueldo no es la Unica
razdn por la que los profesionistas deci-
den estudiar una maestria, sino también
porque las 3reas laborales en las que
hoy se desarrollan no fienen relacion
con su licenciatura y por lo fanto bus-
can la especializacion de conocimientos
en esas areas. €stos conocimientos los
impulsaradn a ser emprendedores \y ge-
neradores de empleo.

La Escuela Bancaria y Comercial,
comprometida con el mundo de los ne-
gocios, ofrece 3 fodos los profesionistas
la Maestria en Alta Direccidn, que se ca-
racteriza por cubrir de manera infegral
los requerimientos de las empresas.

Teoria y Practica
Nuestro plan de
estudios incluye casos
actuales, simuladores
y realizacian de
proyecros.

Comparte
experiencias con los
mejores
Un porcentaje significativo
de nuestros estudiantes
cuenta con puestos
cirectivos \ de alta gerencia,
por lo que la aportacion
e infteraccion en el aula
generan enriquecimiento
mufuc.
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Congruencia

La naturaleza del movimiento

Diez maneras de ser

POR JAVIER PRIETO ECHEVERRIA Y AGUSTIN AGUILAR TAGLE*

Jovialidad
Diligencia
Disponibilidad
Valentia
Confianza
Responsabilidad
Compromiso
Competencia
Autenticidad




La inteligencia es una aventura inconcebiblemente audaz
y de éxito maravilloso. Es un ensayo, un ensayo feliz,
de encontrarse en dos lugares simultaneamente.

Jorge Santayana / Filosofia del viaje (circa1912)

Somos nuestro propio éxodo

La historia de cada ser humano es un viaje que co-
mienza y termina en si mismo. Nos alejamos de noso-
tros en busca de nosotros, convencidos de que algin
dia encontraremos el verdadero ser. Paradéjicamente,
sabemos que nuestra esencia es el devenir: no somos,
sucedemos; toda nuestra vida es transito, nunca esta-
cion.

Y viajamos mucho, asi sea alrededor de nosotros
mismos. Navegamos, buscamos los puertos de nuestra
presencia futura, nos instalamos en ella o encallamos
en sus orillas. Luego, al contemplar el horizonte, sus-
piramos. Suspiramos porque entendemos, en ese pre-
ciso instante, que el viaje comienza de nuevo.

La quietud nos agobia

sCoémo llamarnos, cémo decir nuestro verdade-
ro nombre? ¢En qué mapa de la astronomia se regis-
tra nuestra existencia? Podemos estar en todas partes:
somos los lugares que toca nuestra alma de némadas,
fenicios que intercambian suefios mientras, hebreos,
buscamos la tierra prometida, el valle sagrado. Saltamos
a no sabemos doénde, a no sabemos cuidndo. Somos un
brinco permanente, somos una explosién continua; en
nosotros se repite el Big Bang primigenio, y con noso-
tros renace el universo. Y cuando llegamos al jardin por
nuestros ojos inventado, lo hacemos sélo para preparar
de nuevo el viaje siguiente.

Porque el movimiento es nuestra naturaleza

La traslacién —sugiere Jorge Santayana- acaso sea la
clave de la inteligencia. A diferencia de los vegetales,
atados a la tierra y condenados (...) a chupar cualquier

NO somos,
sucedemos;
toda nuestra vida es
transito,
nunca estacion.

ventana EBC
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Caracteristicas EBC

Congruencia. Del lat. Congriiens, -entis,

part. act. de congruére, convenir.

Sust. Fem. Conveniencia, coherencia, relacién légica.
Atributo de las personas cuyos actos coinciden

con sus palabras y sus compromisos.

Jovialidad. Del lat. Joviali, perteneciente
o relativo a Jupiter.
Sust. Fem. Alegria, apacibilidad de genio
y conducta festiva.

Diligencia. Del lat. Difigens, -entis,

el que dedica su atencion a lo que ama.
Sust. Fem. Cuidado, exactitud

y actividad en ejecutar algo.

Prontitud y agilidad.

Disponibilidad. Del lat. Disponére.

Sust. Fem. Cualidad o condicion de la persona

con actitud de servicio que demuestra siempre estar lista
y dispuesta, que atiende a otra persona con cuidado,
diligencia y obsequio.

Bliusiep

Valentia. Del lat. Valens —entis, fuerte, robusto en su linea;
esforzado, animoso y de valor.

Sust. Fem. Valor, energia y voluntad para afrontar
situaciones dificiles o adversas. Coraje.

sustento que fluya hasta el preciso lugar en el que es-
tan inmoviles, los animales nos movemos. En noso-
tros, las ramas son brazos, piernas y dedos; en vez de
raiz, tenemos boca y lengua. Y entre los animales, el
homo sapiens se distingue por hacer del gerundio la
forma del verbo que mejor va con sus caracteristicas y
su actitud: siempre estamos haciendo algo, actuando,
inventando, proyectando, viajando hacia la linea del
horizonte.

iHeredamos del tiempo la inquietud!

Hagamos, pues, un ejercicio de reconocimiento de
nuestra personalidad. Mirémonos en el espejo, para
ver quiénes somos. {Pero no nos miremos en la vani-
dad de una superficie brunida! No es Narciso nuestro
modelo, sino Apolo en quien queremos reflejarnos.

ventana EBC

Confianza. De confiar, y éste del latin confidare, por confidére
(encargar o poner al cuidado de alguien alguna cosa).

Sust. Fem. Esperanza firme que se tiene en alguien.
Seguridad que una persona tiene en si misma.

Responsabilidad. Del lat. Responsum, de respondére, responder.
Sust. Fem. Cualidad de quien cumple objetiva y cabalmente

con una promesa o un ofrecimiento.

Cualidad de quien pone cuidado y atencion en lo que hace o decide.

Compromiso. Del lat. Compromissum

Sust. Masc. Obligacién contraida, palabra dada.
Una persona comprometida es aquella que asume
como obligacién irrenunciable la palabra dada.

- Competencia. Del lat. compétens, -entis

(aspirar, ir al encuentro de).

Sust. Fem. Pericia, aptitud, idoneidad para hacer algo
0 intervenir en un asunto determinado.

Atributo de quien se desenvuelve con eficacia

en un determinado dominio de la actividad humana.

> Autenticidad. Del lat. Authenticus (que responde a si
mismo), y éste del gr. auBevTikog (primordial).

Se deriva de authentia (poder absoluto), y esta palabra de
authentés, “aquel que actla por si mismo, que toma la
iniciativa y que es duefio absoluto de sus actos”.

Sust. Fem. Cualidad de quien es fiel a sus origenes y
convicciones.

U eres EBCY

Busquemos, entonces, el cristal capaz de reflejar lo que
anhelamos ser: observémonos en el circulo de colores
que aqui presentamos.

El presente circulo resume graficamente al Ser Dind-
mico que ha de definir nuestra personalidad colectiva.
La rueda estd formada, precisamente, por los diez atri-
butos hacia los que tendemos, las diez caracteristicas
que unidas habrin de moldear nuestra personalidad
institucional durante los proximos afnos.

Pero para que coincida en lo colectivo, habra de co-
rresponder con lo individual. Por eso y después de en-
frentarte al circulo, responde a la siguiente pregunta:
¢ TG eres EBC?

*Director de Relaciones Publicas
y Coordinador de Comunicacién y Contenidos, respectivamente.
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Mi padre
Entrevista con
Rubén Aguilar Valenzuela

POR ERIKA CORREA SANCHEZ

Mi vida, gracias a Dios,
la he disfrutado plenamente.
RAM, noviembre de 2011

El pasado lunes 16 de enero, tuve la oportunidad de ser
recibida en su oficina por Rubén Aguilar Valenzuela, para con-
versar acerca de la vida y la obra de su padre, don Rubén Agui-
lar Monteverde, quien falleci6 el lunes 19 de diciembre de 2011
en medio del amor familiar, el carifio de los amigos, la admira-
cion social y el respeto de los colegas.

Con voz tersa y pausada, acaso apagada por dos penas simul-
taneas (la muerte de su padre y, poco antes, la muerte de su her-
mano Horacio), Rubén hijo da sorbos a su aromatico café expre-
so v nos regala el tiempo necesario para acercarnos al hombre
que nacido en Hermosillo, Sonora, el 19 de agosto de 1924, fij6
desde su adolescencia las metas a las que quiso y supo llegar.

A veces, antes de responder a alguna de nuestras pregun-
tas, el hijo mayor de don Rubén dirige su mirada a la ventana,
como si los recuerdos aletearan junto al vidrio, como si bus-
cara a su padre en el reflejo de su propio rostro.

Rubén Aguilar Monteverde nace en Hermosillo, pero su
crianza sucede en Navojoa, porque en aquellos dias mi abuelo
se hizo cargo de los negocios del general Alvaro Obregén (te-
nemos parentesco con los Obregén por la linea de mi abue-
la paterna). Y parece que el clima de esta pequenia ciudad lo
mantenia encantado, o acaso fue la atractiva dulzura de mi
abuela, porque cuando su padre le sugiere seguir los pasos del
hermano (Alonso), quien se habia ido a estudiar la secundaria
en Hermosillo, Rubén elige quedarse en casa. Don Fernando
Aguilar Quintana respeta la decision de su hijo, pero le ad-
vierte que en ese caso deberd trabajar. Es por ello que entra
—todavia adolescente- a la sucursal del Banco Nacional de
Meéxico. A partir de ese momento, descubre que su anhelo es
ser banquero. Mds tarde y sin dejar el trabajo, a los 16 afios
de edad, decide estudiar Contaduria Publica mediante el sis-
tema de cursos por correspondencia de la Escuela Bancaria y
Comercial. Lo curioso es que no reclama su titulo sino hasta
1991. jCincuenta afios después! ¢Por qué? jAhi estuvo siempre
el titulo, en la EBC! Si buscamos una explicacion, diré que este
aparente descuido de mi padre se relaciona con un inofensivo
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desprecio por las formas: frente a papeles y reconocimientos,
Rubén Aguilar Monteverde prefirié el conocimiento y la prac-
tica de ese conocimiento, asi como su desarrollo profesional.

¢Iniciar precozmente su vida laboral forjo el cardcter de mi
padre? ¢O fue su cardcter el que Ilo llevé al trabajo desde tem-
prana edad? Para responder, hay que observar este tipo de de-
cisiones en el contexto del siglo pasado. Llegar a la primera ju-
ventud en los 40 es diferente a ser joven en el siglo XXI. Hoy, la
adolescencia se prolonga porque la misma expectativa de vida
se ha extendido. No puedo negar, sin embargo, que hubo en el
joven Aguilar un caricter peculiar, una forma de ser que lo llevo
siempre a tomar decisiones firmes. Y no es que él haya tenido
clara la alternativa laboral (mi abuelo lo ayudé a conseguir el
trabajo en el banco), pero lo cierto es que supo enfrentar el reto
y aprovechar la oportunidad.

Es en el Banco Nacional de México donde crece profesio-
nalmente: pasa por todos los cargos vy llega a la gerencia en la
sucursal de Los Mochis. Mds tarde, le toca abrir la sucursal de
Mexicali, para luego viajar a México y tomar la direccion de
una afianzadora del banco. Y en medio de todo, a los 22 afios de
edad, contrae matrimonio con Alicia Valenzuela Garcia, mi ma-
dre. Inquieto y sin llenadero, siempre insatisfecho y muy inte-
resado en los medios de comunicacién, renta la radio local para
transmitir noticias. Con los periédicos que llegaban por avion
de la Ciudad de México, armaba un noticiero de mediodia.

Otra de sus pasiones fue el béisbol. Narraba los encuentros
nocturnos de la Liga del Pacifico, que entonces era muy im-
portante porque a ella llegaban jugadores de las ligas mayo-
res a mantenerse en forma durante el invierno. Fue, ademds,
presidente del Club de Leones de Navojoa y presidente de la
Asociacién Catoélica de la Juventud Mexicana.

Un hombre emprendedor, un hombre deportista, un hom-
bre sociable, un hombre religioso. Todo eso y mds. Sin embar-
go, hay que advertir que su vida espiritual se mueve dentro de
formas modernas. Creia en el ejemplo mds que en el discurso,
y con el ejemplo nos contagio su fe. No era un conservador
ni un mojigato, sino un hombre de profundas convicciones.
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Para dar relevancia a su fe, siempre se esforzo por articularla
con su vida a través de la ética y la filosofia. "'Vivo como pien-
so”, solia decir. Y las decisiones mds importantes de su vida
las tomo siempre con base en sus principios.

Cuando alguna vez se le pregunté sobre la clave de su éxito
en la vida, la respuesta fue breve y tajante: “Digo lo que pienso.”

Valga la mencion de un estereotipo para describir a mi pa-
dre: era un hombre del norte, un hombre para quien uno es
uno, dos es dos y tres es tres. Rubén Aguilar Monteverde es-
taba muy lejos del barroquismo de la zona centro de México,
ese estilo en el que nunca se habla directamente sino rizando
el rizo, dandole vuelta a las cosas. Mi padre, en cambio, sabia
decir lo que pensaba, y sabia decirlo de frente, sin agresividad
pero con nitidez. En algiin momento, cuando lo hacen miem-
bro de la direccién de Banamex, decide advertir a Agustin Le-
gorreta padre sobre su forma de ser:

-Usted, don Agustin, sabe como soy.

-¢Coémo es, Rubén? Digame.

-Pues muy directo. A lo mejor no voy a encajar con el equipo.

-iRubén, Rubén! Estamos nombrandote por ser como eres.
Lo que te pedimos es que no cambies.

Pero, cuidado, no hablo de un hombre claridoso, intempestivo,
inconveniente o imprudente. No hablo de un hombre de formas
groseras, ni de alguien que confunde la claridad con la insolencia
y el descaro. Mi padre siempre se manejoé con buenas maneras,
pero con transparencia y honestidad, y con la seguridad que le

daba el ejercicio del pensamiento, la revision permanente de las
ideas, la gran imaginacion, la preparacion continua, la lectura...

Con la nacionalizacién de la banca en 1982, Aguilar Mon-
teverde opta por la jubilacién y no por la negociacion que el
gobierno le ofrece (ofrecimiento econémicamente mucho mdas
atractivo que la jubilacién). ¢Por qué? “iPorque asi debe ser!” —
afirmaba, orgulloso de su propia congruencia-. Recibe entonces
varias ofertas (Banco Obrero, el Banco del Ejército, accionistas
de casa de bolsa), pero él ya habia tomado una decision. A partir
de entonces, recorre el camino de la filantropia y del trabajo de
consejero de diversas empresas privadas y organismos publicos.

Mi padre fue, pues y en definitiva, un hombre coherente,
consecuente. No hubo en él dobles vidas: hubo absoluta trans-
parencia. Tuvo, si, al final de su vida, tres debilidades: sus 16
nietos, sus dos bisnietos y las trufas francesas que un amigo le
mandaba directamente desde Parfs.

Si buscamos en Rubén Aguilar Monteverde otras claves de su
éxito, aquellas que sirvan como guia a las nuevas generaciones,
encontraremos tres mensajes recurrentes en su vida: excelencia,
ética e innovacion. “Porque vivir como uno piensa, rinde; tener
valores, rinde; ser consecuente, rinde. No dejes que otro marque
la pauta de tu vida. Decide lo que quieres a partir de lo que crees.”

Lo anterior, toda una filosofia, no lo exigi6 a los otros: se lo
exigi6 a si mismo. Y cumplié. &

*Coordinadora de Ex Alumnos EBC
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excelencisa,
etica e innovacion
Rubén Aguilar Monteverde (1924-2011)

POR AGUSTIN AGUILAR TAGLE*

Exegi monumentum aere perennius
Horacio / Carmina III, 30

Nunca podremos acostumbrarnos a la muerte. Podemos
asumirla, podemos reconocerla como final o como transito,
podemos admitir su existencia inexorable, o no admitirla y
afirmar que ella, la muerte, es un invento de la vida para ha-
cerse la interesante. Podemos incluso venerarla, pero nunca
podremos acostumbrarnos a su visita, por mas anunciada que
ésta sea. Llega por uno de nosotros (agresiva o dulce, parsi-
moniosa o diligente) y se va. jPero no se va inmediatamente!
Se da su tiempo. Acaso insatisfecha del rapto, decide pasear
por la casa, sentarse en nuestros sillones, acostarse en nues-
tras camas, abrir nuestras puertas, observar nuestros rostros,
mirarse en nuestros espejos, leer nuestros pensamientos... e
imponer durante varios dias el mas profundo de los silencios.

Mas no busca la muerte cebarse en nuestro dolor. Se que-
da s6lo el tiempo necesario, para que nosotros recuperemos
el aliento y para que la angustia dé paso a la melancolia,
que a su vez se vuelve espacio de reflexion sobre la persona
amada, la que se fue, la que parece haberse ido, la que parece
ya no estar entre nosotros, cuando en realidad da muestras
palpables de una permanencia milagrosa en nuestra con-
ciencia y en nuestros dias nuevos.

Se fue Rubén Aguilar Monteverde, profesional de la Banca
y elevada figura del México moderno. Se fue don Rubén, ex
alumno de la Escuela Bancaria y Comercial. Se fue el forjador
de banqueros, el inspirador de empresarios. Se fue un hom-
bre prominente que dejé huellas imborrables en la historia
de las finanzas, en el mundo de los negocios, en la filantropia
y, por supuesto, en la conciencia y en el corazén de sus hijos,
sus nietos, sus bisnietos, su familia entera y sus numerosas
amistades. Se le adelantd, sin embargo, Horacio -el segundo
de sus hijos-, con apenas unos dias de diferencia, y este he-
cho sumo aflicciones e hizo del pasado diciembre un mes de
tribulacién familiar y de congoja en el corazon de los amigos.

Con 87 anos de edad, Rubén Aguilar Monteverde mue-
re de tanta vida, porque no hay en su cuerpo enfermedad
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determinada que lo venza. Los doctores explican el hecho
con mucha sencillez: el organismo de este gigante estd ago-
tado, ya dio de si. Ante el diagndstico médico, el hijo mayor
(Rubén Aguilar Valenzuela), sonrie admirado y con ternura:
ve a su padre como un maratonista que corre sin parar, cruza

la linea, gana la competencia... y se va, dejando atras de si la
memoria de su propia energia.




A principios de noviembre de 2011, don Rubén escribié
su dltimo texto (lo hizo a lapiz, como era su costumbre),
pensando en la ceremonia de la XIX Edicién del Salén del
Empresario Mexicano, dentro de la cual él fue galardonado
por su esfuerzo, su talento y su vision emprendedora, y por
contribuir en la mejora de la calidad de vida y la genera-
cién de empleos, asi como por ser una clara inspiracién para
quienes buscan el éxito. Su delicado estado de salud, sin
embargo, le impidi6 asistir el 11 de ese mes a la premiacion,
asi que fue su mismo hijo Rubén quien ley¢ las palabras de
su padre en el Hotel Camino Real:

W Mi vida,
gracias a Dios,

la he disfrutado
plenamente. Desde muy
joven me incorporé a la
banca. Tenia 15 afios y
pronto decidi que mi opcion
de vida era ser banquero
profesional”.

Mi vida, gracias a Dios, la he disfrutado plenamente. Desde muy joven
me incorporé a la banca. Tenia 15 afios y pronto decidi que mi opcién de
vida era ser banquero profesional, lo que pude realizar. Ejerci esa funcion

durante mas de 43 anos, todos dentro del Banco Nacional de México

(Banamex). Lo hice en distintos lugares del pais e innumerables cargos
y responsabilidades hasta jubilarme en enero de 1983, después de la
expropiacion de la banca. Resolvi, entonces, que mi vida como banquero
habia terminado y también que no me competiria a mi mismo después
de lo que habia logrado en el sector. Por eso, rechacé las distintas
oportunidades que se me ofrecieron en ese campo. Por circunstancias
no previstas tuve la oportunidad de incursionar en el mundo de las
organizaciones no lucrativas cuando el Presidente de la Reptiblica Miguel
de la Madrid me invit6 a asumir la Presidencia de la Junta de Asistencia
Privada del Distrito Federal. A través de ese camino inicié una nueva
etapa de vida, que he disfrutado particularmente, tratando de aportar
mi experiencia empresarial al mundo de la filantropia. De manera
simultdnea, también después de mi jubilacion, he participado como

Consejero Independiente en diversos grupos empresariales, familiares

y también de instituciones del sector ptblico. Esto me ha permitido

(...) mantenerme informado y conocer de manera directa, de primera

mano, lo que sucede en la vida del pais. Naci en 1924, tengo ahora 87

anos. Sigo, hasta el dia de hoy, participando en consejos empresariales,
de instituciones del sector ptuiblico y organizaciones de la sociedad
civil. Lo hago por Ila paciencia y gentileza de quienes generosamente me
invitan a que siga participando en ellos. Se los agradezco. Me mantengo
razonablemente activo en lo fisico e intelectual, consciente de que
ello tiene un término y que ése puede ser esta misma noche o tal vez
manana. Muchas gracias.

Con gesto amable y con la
disposicion de contribuir al
conocimiento de una vida
ejemplar, la familia Aguilar Va-
lenzuela ha donado a nuestra
biblioteca tres ejemplares de
Un hombre confiable, del an-
tropdlogo e investigador Jorge
Alonso Sanchez, hermosisimo
libro ricamente ilustrado que
contiene la impresionante bio-
grafia de quien fuera Director
del Banco Nacional de México
y Presidente de la Asociacion
de Banqueros de México. El li-
bro puede ser consultado por
todos los miembros de nuestra
comunidad escolar.

Orgullosa de haber tenido en-
tre sus alumnos a un hombre
cuya vida retrata nitidamente
los mas altos valores de nuestra
propia comunidad, la Escuela
Bancaria y Comercial deja aqui
constancia de admiraciéon y
respeto por la vida y la obra de
Rubén Aguilar Monteverde, un
hombre que hizo de sus accio-
nes reflejo claro y consecuente
de su propio pensamiento. #

*Nuestro Coordinador de Comunicacién y Contenidos no tiene parentesco
cercano con los Aguilar Valenzuela. Es sélo una feliz coincidencia.
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responsabilidad social

Por |a educacion,

por I3 comunida
\J por el planeta

Reporte de Responsabilidad
Social EBC 2011

' 4

POR KARLA ESPINOZA*

Nuevamente y como cada ciclo, la Escuela Ban-
caria y Comercial da cuenta de sus acciones de Res-
ponsabilidad Social realizadas en el afio a través de
su Reporte 2011. En esta ocasion, lo hace de una ma-
nera creativa y concreta, con la finalidad de que toda
la comunidad EBC vea materializada su participacion
dentro de los catorce proyectos que se llevan a cabo de
manera institucional.

El reporte se encuentra plasmado dentro de un es-
quema en cuyo centro estin localizadas las tres lineas
estratégicas, con base en las cuales se realizan cator-
ce proyectos dirigidos a educaciéon para el desarrollo,
cuidado del medioambiente y vida institucional.

Agradecemos a todas las instituciones que durante
el 2011 participaron en nuestras actividades de Res-
ponsabilidad Social:

Walmart, Ernst & Young, Fundaciéon Kaluz, Pri-
cewaterhouseCoopers, Acero BSV, KPMG, Grupo
Bimbo; Comunidad de Alumnos, Exalumnos, Profe-
sores y Administrativos EBC; sociedades de alumnos
de todos los campus, Consejo Consultivo EBC, CIS-
CO Systems, El Economista, El Financiero, Fundacién
Tlaloc, Fundacion Mark, Fundacion CEFETL Patrona-
to Cuajimalpa, Fraternidad para el Desarrollo Social,
Organizacion de productores del Estado de México,
Centro Mexicano de la Filantropia, Deloitte, Archivo
General de la Nacion, Valay-Santillin y Asociados,
Gréfica Creatividad y Disefio, Ayuntamiento de Tuxt-
la Gutiérrez, Instituto de Proteccion al Medio Am-
biente e Historia Natural de Chiapas, Homex y a todas
las empresas que conforman nuestra Bolsa de Trabajo.

Con cada una de ellas mantenemos el compromiso
de continuar con nuestra mision. #

En Fundacidn Walmart estamos convencidos de que las alianzas nos llevan a obtener mejores y mayores resultados para el
desarrollo de un mejor México. En especifico, la alianza que hicimos con la EBC nos brinda la oportunidad de promover entre
los jévenes la participacion ciudadana y la vinculacion con las comunidades [...] asi como el cuidado del medio ambiente con
vision de largo plazo. Nos sentimos muy orgullosos de haber visto a los alumnos de la EBC convivir con los voluntarios de la

. Fundacidn Walmart y de otras empresas. Gracias por su compromiso y pasion. Nos vemos el préximo afio, para avanzar hacia
nuestra meta: la reforestacion de 60 hectdreas.

Roberto Bertin Camarena
Gerente
Fundacion Walmart de México y Centroamérica
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EDUCACION PARA €L DESARROLLO
Impacto de actividades de 2009 a 2011

Lo mas destacado de 2011

El proyecto “Eduguémonos educando” tiene como objetivo el
generar valor en proyectos productivos de comunidades y orga-
nizaciones de la sociedad civil, a través de la aportacion académica
de alumnos de la EBC, asesorados por una empresa. En este afio, lo
desarrollamos exitosamente en cuatro Campus beneficiando a seis
organizaciones, con la asesoria de Ernst & Young.

SON 14 proyectos

dirigidos a Educacion para
el Desarrollo, Cuidado del
Medioambiente y Vida

MEDIO AMBIENTE

Institucional.

Impacto de actividades de 2009 a 2011

El proyecto “Las 10 mejores précticas
para trabajar en equipo” es un esfuerzo
por optimizar y fortalecer la forma de

Impacto de actividades del 2009 al 2011

- 2009

2010
S 20m
Lo més destacado de 2011

Firmamos una alianza con Walmart,
comprometiéndonos durante tres afios
con el Parque Estatal Sierra de Guadalupe
y a través de actividades de reforestacion
lograremos reconstruir sus zonas
devastadas y devolver la vida a uno de
los parques urbanos més importantes de

trabajo de administrativos y docentes
de nuestra institucion, donde a través
de talleres, hemos comenzado un
proceso de transformacién hacia una
institucion con mayor eficiencia, aper-
tura a nuevas opiniones y en busqueda
de una constante innovacidn.

19

Latinoamérica.

*Coordinadora de Responsabilidad Social (rs@ebc.edu.mx)
Si deseas consultar el reporte en linea, recorrer la galeria de fotos y leer los

testimonios, visitanos en ebc.mx/rs
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Escuela Bancaria y Comercial

La Escuela Mexicana de Negocios,

VISION
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EBCuénftales
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CUANDO estoy I

al aire y ante la
camara, yo veo
una licuadora...;
porque mi
chamba es tratar
de comunicar lo
que quiero, asi
que mejor me
olvido de que

alguien me esta
viendo...
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; €S la camara de television
una licuadora?

r 4

POR AGUSTIN AGUILAR TAGLE*

Si, eso es para algunos comunicadores la cimara de
television: una licuadora. Uno de ellos (no importa quién)
lo dijo durante una charla que sostuvo con estudiantes de
la EBC en agosto del afio pasado. Y muchos estudiantes
quedaron sorprendidos de tal definicion.

El propdsito de este tipo de platicas es que los estu-
diantes de LANCE conozcan diversas visiones del negocio
del entretenimiento y formen, a partir del anilisis y la
reflexion, su propio criterio, aceptando o rechazando la
realidad actual, para fortalecerla o para cambiarla. En este
ocasioén, toco el turno a un joven licenciado en Ciencias
de la Comunicacién por una universidad privada y cono-
cido desde hace un lustro por su participacién en diversos
programas de deportes.

Ante un auditorio lleno, el reportero insistié: Cuando
estoy al aire y ante la cdmara, yo veo una licuadora, y apli-
co esta manera de ver mi trabajo a otras dreas de la vida;
porque mi chamba es tratar de comunicar lo que quiero,
asi que mejor me olvido de que alguien me estd viendo;
entonces... me dirijo a una licuadora.

Eso dijo.

iEs una manera de decir las cosas! —advertird un lector
condescendiente—. Es una manera “inocente” de explicar
el fenémeno de la comunicacion televisiva.

Sin embargo, recordemos que la forma de cualquier
mensaje siempre dice algo de su contenido (Marshall
McLuhan fue mucho mas tajante: EIl medio es el mensaje).

Lo que muchos percibimos atris de las palabras del po-
nente y entre sus lineas, fue que ese comunicador quiere

EBCuéntales es una seccion abierta
a la comunidad de la EBC. Envia tu articulo a:

comenta.ventana@ebc.edu.mx

ver una licuadora porque asi licua la realidad, la hace més
digerible, la neutraliza. ¢Y cudl es esa realidad dificil de
asimilar? Que hay, en este preciso momento, millones de
personas del otro lado de la licuadora y que, a pesar de
ello, nuestros “entretenedores” son incapaces de modifi-
car el mundo, de hacerlo mejor:

iSoy sélo parte de un entretenimiento —reveld el co-
municador—, soy parte de la distraccion!

Si, ya entendimos: ver una licuadora en vez de un canal
de comunicacién es protegerse ante el panico escénico y
descargarse de la responsabilidad que entrafia el ser niti-
do ejemplo de un concepto de entretenimiento y de co-
municacién masiva, un concepto que no necesariamente
debe ser el Ginico ni tampoco obligadamente compartido
por los futuros licenciados en Administracién de Nego-
cios de Comunicacioén y Entretenimiento.

El reportero admitié entonces: Me desvinculo del exte-
rior, para que el exterior (la gente) pierda contacto con la
realidad (no lo dijo asi, tan claramente, sino que sacamos
esta conclusion de su alegre y desenfadado discurso).

La pregunta es: (Debemos entender el entretenimiento
como una dimensién del vacio, como un espacio donde la
gente se libera del pensamiento? ¢No seria mejor imagi-
nar el entretenimiento como un camino de crecimiento,
concebirlo como una ruta poblada de formas luminosas
y de ideas brillantes? ¢No es acaso ese tipo de entrete-
nimiento el que deseamos para los mas pequefos y para
los mismos jovenes? Si tanto cuidamos el sentido y el
contenido del juego de los nifios y nifias (para que su en-
tretenimiento los nutra fisica e intelectualmente), ¢por
qué descuidamos nuestras formas de diversiéon? ¢Acaso
los adultos no merecemos seguir creciendo como seres
humanos?

No sé si una licuadora pueda responder. &

*Coordinador de Comunicacién y Contenidos.
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Deja ge Traba|ar
juega!

al humano
ealidades

: 7
STIN AGUILAR TAGEE}’? ¥
NE RO Y

Foto: Corbis

Para entender el concepto de relatividad especial de
Einstein (que trata sobre el movimiento de los cuerpos
en ausencia de fuerzas gravitatorias), basta recordar la
nociéon del tiempo que produce el juego infantil. {Una
hora parece tan poca cosa! De hecho y en las circuns-
tancias del entretenimiento ladico, la brevedad de una
hora es inversamente proporcional a la intensidad del
placer que en ella se experimenta. Pero nada es para
siempre: aparece la fuerza gravitatoria, y se acaba la re-
latividad especial.

iNifios, dejen de jugar y métanse a hacer la tarea!

Recordemos la voz de nuestra madre, dulce pero im-
perativa. Era una voz fresca de mujer joven, una voz que
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surgia del cosmos doméstico cuando la penumbra de la
noche comenzaba a invadir el patio y a impedirnos ver
la pelota. {Pero qué dificil era escucharla y obedecerla!

¢Por qué se acaba tan pronto una hora de juego o una
hora de amor, mientras que una hora de estudio o de
trabajo dura tantos afios? La fugacidad del placer frente
ala eternidad del tormento, he ahi un buen resumen del
drama humano.

Recordemos la escuela primaria y la escuela secunda-
ria. Bostezos en la clase de matematicas, modorra en la
clase de geografia, garabateos en el cuaderno de biologia
mientras el profesor intenta explicarnos la clasificacion
de los protozoarios. jEsto no tiene fin!, pensamos.




HUGO L. Rubinfeld, autor
de El juego del trabajo, sugiere
un cambio de actitud: iNo
vayamos a la oficina, a la
escuela o a la fabrica a trabajar!
[Vayamos a jugar!

El tiempo es relativo y su percepcion depende de
nuestro emplazamiento en el universo y de nuestras
mismas emociones. Para un niflo sin recreo, cincuenta
minutos de contemplar el patio de la escuela desde las
ventanas del salén equivalen a 4,500 afnos, tres meses,
dos dias, una hora y quince minutos dentro de un sar-
cofago egipcio. {Pero no sélo para un nifio! Cuando no
logramos identificarnos y entusiasmarnos con la na-
turaleza y los objetivos de nuestro trabajo, los adultos
también experimentamos fastidio y sensacién de que
nuestra vida ha perdido sentido.

En septiembre de 2011 recibimos al director de HLR
Consultores, Hugo L. Rubinfeld, autor de El juego del
trabajo y fue entonces cuando nos sorprendié con su
revolucionaria consigna: jDeja de trabajar y juega! iNo
vayamos a la oficina, a la escuela o a la fibrica a trabajar!
jVayamos a jugar!

Rubinfeld propone convertir todo dmbito laboral en
un area de juego y toda dindmica empresarial en un
proyecto ladico basado en un cambio de actitud que ge-
nere, en principio, una dristica reduccién de costos, un
significativo incremento de la calidad y una més rapida
respuesta ante la demanda del servicio o el producto.
Aungque para ello, ciertamente, es necesario que las em-
presas mismas admitan esta propuesta (el juego como
alternativa de produccion). Es asi como podremos llevar
nuestras operaciones a su mejor estado.

Y cémo? —preguntards desde tu propia desespera-
cion.

Otra respuesta para valientes: exploremos, seamos
atrevidos, busquemos técnicas y procedimientos para
crear un ambiente operativo sano. Porque solo asi sere-
mos capaces de preservar la rentabilidad de un negocio.
Y si ésta es nuestra realidad, entonces tenemos que dar
prioridad a la (re)formaciéon de nuestra gente, a la crea-
cién de una persona nueva, capaz de adaptarse al medio
y dispuestas a generar dentro de sy en su entorno la
mezcla explosiva de creatividad, reconversion, compe-
titividad y resultados.

'

jBah! —dirds con cierto pesimismo- jA la mayoria de
la gente no le gusta trabajar!

iEs absolutamente cierto! ¢O qué pensabas? Estamos
hechos para la diversién, la alegria, el amor, el placer,
v el gozo que nos produce el sabernos vivos. Las ins-
tituciones, las empresas, las organizaciones e incluso
los gobiernos gastan dinero en campafias para elevar
la productividad y modificar positivamente la actitud
hacia el trabajo. De hecho e incluso, los jefes contratan
agencias especializadas en insuflar &nimo en los traba-
jadores. jLa solucion estd en dejar de trabajar!

¢Conoces, lector, el origen de tan fea palabra? Déjanos
contarte la macabra historia.

El tripalium fue un terrible instrumento de tortura,
una especie de cepo formado por tres maderos cruza-
dos, donde el cuerpo de la victima quedaba inmovili-
zado mientras se le azotaba. Asi que el verbo tripaliare
significa torturar. La palabra trabajo, pues, trae en su
sangre los conceptos de esfuerzo, sufrimiento y sacri-
ficio.

No se trata Gnicamente de cambiar las formas: es ne-
cesario, sobre todo, cambiar el contenido. ¢Y como se
cambian los contenidos? jCon inversién en la fuerza de
trabajo!

Esto no es, sin embargo, limitarse a invertir en capa-
citacién sino en bienestar, porque los dmbitos en los
que se desenvuelva nuestra gente modificardn para bien
o para mal la calidad de su trabajo.

El trabajo no es un fin en si mismo sino una necesidad
humana que genera satisfactores individuales y colecti-
vos. El juego, en cambio, concentra en su propia dini-
mica elementos que producen felicidad: la imaginacion,
el placer fisico, el gozo estético, el contagio de la risa,
la alegria compartida, la sensaciéon de formar parte de
un organismo mayor que el de nuestra individualidad,
la posibilidad de transformarnos en nuestros propios
suefios y en nuestras mas caras ilusiones.

He aqui —sefala Rubinfeld- el motor conceptual que
puede renovar a una compaiiia mediante un cambio
profundo: el maximo aprovechamiento de los recursos
productivos, en un ambiente de operacion flexible en-
focado a la plena satisfaccion del cliente.

Para lograr esta transformacion, el autor basa su pro-
puesta productiva en un cambio de paradigma: olvidar
el concepto del trabajo y hacer de la jornada un juego
donde las normas, reglas y lineas de competencia no
s6lo nos hagan mas productivos sino —y sobre todo-
mas felices. #

*Estudiante de cuarto semestre de Finanzas en la EBC y Coordinador de
Comunicacién y Contenidos, respectivamente..
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Campus

LEON

€l muro del orgullo

Alumnos, maestros y administrativos fundadores de Campus Ledn, inaugura-
mos el pasado 15 de noviembre nuestro Muro del orgullo, que representa, pre-
cisamente, la honra y la alegria de ser parte de la comunidad EBC y de ser la
generacién pionera en nuestro estado.

El secreto del éxito en la vida de un hombre estd en prepararse para aprove-
char la ocasién cuando se presente. Esta fue la frase de apertura que nuestra
compafiera Anna Gabriela Tamm Ortiz orgullosa alumna fundadora, ofrecié en
su discurso. Al final, la maestra Xany Macias, nuestra directora, expresé su
agradecimiento y sus deseos de éxito colectivo: Tienen que encontrar eso que
aman. Elegi esta frase de Steve Jobs porque el mensaje que quiero compartir
hoy es precisamente ése, buscamos que la Escuela Bancaria y Comercial sea

26

el espacio donde busquen y encuentren aquello que les apasiona.

Campus

TLALN EPANTLA
EBCMUN 201

Los dias 1y 2 de diciembre se lle-
vé a cabo el primer Modelo de Na-
ciones Unidas del sistema EBC, en
nuestras instalaciones. Estudiantes
de los primeros cuatro semestres
de diversas carreras, se enfrasca-
ron en debates en seis sesiones de
trabajo con la participacién de una
delegacién de Campus Reforma.
Se manejaron temas de interés in-
ternacional como el impacto de la
crisis financiera en Europa. Partici-
paron mas de 130 alumnos, profe-
sores y miembros del secretariado,
quienes pusieron en prdctica sus
habilidades de oratoria, investiga-
cién e idiomas.

Campus

DI NAMARCA

Los 100 mejores universitarios

Bajo el lema Tiempo de pensar en México, tiempo de
pensar en ti, Coparmex Ciudad de México asumié su
responsabilidad para impulsar la calidad educativa y es-
timular a los jévenes universitarios destacados del Dis-
trito Federal, por lo que establecid la entrega anual del
Reconocimiento a los 100 mejores universitarios del D.F.
Dos de nuestros alumnos de posgrado, Israel Reyes
Montoya y Raul Rodrigo Lizdrraga Osorio, recibieron
esta distinciéon. Los premios consistieron en diploma,
escultura disefiada por el artista Oscar Ponzanelli, beca
para un taller empresarial, beca para incubacion de ne-
gocios, vinculacién con socios de Coparmex y acceso a
la Bolsa de Trabajo de la misma confederacion.

Campus

CHIAPAS

iFelicidades, licenciados!
Hace cuatro afios, 83 alumnos ini-
ciaron uno de los proyectos mas
importantes de su vida (formar par-
te de la Escuela Mexicana de Nego-
cios). Hoy, los mismos jovenes han
reafirmado esta eleccion en la toma
de protesta, acompafados de su fa-
milia, de sus amigos y de autorida-
des de la EBC.

Muchos de ellos ocupan importan-
tes puestos gerenciales y adminis-
trativos en empresas reconocidas,
tanto en nuestro estado como en
el pais, apoyadndose en los conoci-
mientos y experiencias que adqui-
rieron al ser parte de la Escuela
Bancaria y Comercial. iMucho éxito
en este nuevo camino!

C
TOLUCA C
B
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fotografia exhibieron su avance.

Con el propésito de promover el talento artistico entre la comunidad EBC,
el pasado jueves 8 de diciembre se llevé a cabo en la playa de nuestro
campus la Primer Muestra Expresiones EBC. Como intérpretes de musi-
ca, participaron Alejandra Sandoval, Fernanda Peralta, Maria Annete San
Juan, Daniela Gassie, JesUs Guerrero, Laura Velarde, Emmanuel Sdnchez
y Armando Gémez de Orozco. También mostré su talento en el baile Tona-
tiuh Lépez Goémez, vy los talleres de porristas, jazz, baile de salén, zumba y



Foto: Archivo Histérico EBC.

Campus

QUERETARO

Bienvenida a alumnos

No hice la tarea, profesor, porque ayer
no vine a clases, deciamos en la an-
tigliedad pre-cibernética. Hoy, tal pre-
texto pierde sentido: Internet y las re-
des sociales lo han inutilizado. Acudes
a los muros de tus amigos, buscas co-
mentarios... iy te enteras de la tarea!
Con una gran experiencia en la en-
sefianza a distancia, la EBC esta a la
vanguardia en el e-learning. Hoy, tie-
nes la opcién de recibir educacién en
los modelos virtual y semi presencial,
cuya alta calidad es la misma que en
el modelo presencial. La plataforma
con la que contamos hace que cada
vez mdas estudiantes se acerquen a
este modelo educativo, como lo hizo
la nueva generacién de nuestro cam-
pus, que en animado coctel brindé por
el inicio de este periodo.

Campus

REFORMA

Radio en Reforma

A fines de noviembre, la radio comercial visité Cam-
pus Reforma. Con nosotros estuvieron miembros de
una revista radiofénica cuyo éxito consiste en la pa-
rodia y la satira. Los comediantes transmitieron en
vivo, hecho que permitié a los estudiantes presentes
conocer un poco mas sobre los tiempos, las técnicas
y los modos de un programa sencillo y sin grandes
pretensiones, sin intenciones de acercarse a la fuerza
histérica de una tradiciéon nacional que va desde la
picaresca de Fernandez de Lizardi hasta el drama car-
pero de JesUs Martinez “Palillo”, pasando por el pe-
riodismo de los Flores Magén en El Hijo del Ahuizote
y llegando incluso a los montajes de Germdn Dehesa.
Con esta experiencia se abren posibilidades de que
Campus Reforma invite a productores de otros con-
ceptos de comunicacién (radio cultural, radio social,
radio académica).

ESCUELA BANCARIA Y COMERCIAL

Aniversario
de plata

Angela Regina Nufiez,
Archivo Histérico de
la EBC

En 1954 la Escuela Bancaria y Comercial cumplia su Aniversario de Plata, y celebré este acontecimiento

en los salones de The University Club, ubicado en Paseo de la Reforma 150. El director del plantel, don

Agustin Loera y Chavez, presidi6 la distribucién de premios a los mejores estudiantes y la ceremonia

misma por los primeros 25 anos de la institucion.

Entre los asistentes, se encontraban José Angel Ceniceros, Adolfo Lopez Mateos y Eduardo Chavez

(entonces secretarios de Educacion Publica, Trabajo y Recursos Hidraulicos, respectivamente), asi como

directores de instituciones crediticias, destacados profesionistas, intelectuales y fundadores de La Bancaria,

como Manuel Gémez Morin, Tomas Vilchis Sedefio y Alejandro Prieto Llorente.

MOMENTOS

f

Facebook €BC

Marcos César Jiménez.
iOrgullosamente, soy EBC!
iFelicidades a todos!
Ermoxa Mujer. iFeliz 2012!
iMucho éxito! iEBC, la mejor
escuela del mundo!

Daniel Fabila Trejo. Feliz
2012, lleno de salud, éxitos y
logros importantes a toda la
comunidad EBC.

Bella D'Cullen. Mi frase EBC
es: iLa mejor escuela del
mundo!

Cosme Ramirez. iQué tiem-
pos aquellos en la EBC! En
verdad, icémo se extrafian!
Daniel Fabila Trejo. Pensé
estudiar Medicina. Mi primo
me recomendd estudiar De-
recho, dizque para no llevar
Matemadticas. Me decidi por
una carrera en la EBC, para
defenderme y hacerle frente
a este mundo. Hoy, creo que
lo he logrado. He sido ejecu-
tivo en instituciones finan-
cieras, empresario y padre
de familia. Todo, gracias a lo
aprendido en la EBC. Gracias,
alma mater, por todos los
regalos de cada afo.

Siguenos en:
facebook.com/LaEBC
facebook.com/Exalumnos EBC

L

...Twitter EBC
@PTtAaVvOoo a @Enrique-
Burak. No sabia que eras ex-
alumno de la EBC. iSaludos!
@Jozunauta. Por fin, hice
que este dia fuera producti-
vo en algo: terminé mi arti-
culo para el blog de la EBC
(La musica y sus efectos).
®@Gilazo. Buenos dias, ya es
hora de levantarnos y prepa-
rarnos para impartir catedra
en la EBC.

@PatySanabria. Y, pues...
iNada, que ya soy oficial-
mente EBC!

@RevistaKya. Otro sitio con
lecturas muy interesantes
es el BlogeBC. {Lo conocen?
ebc.mx/blog/

@LaEBC

ventana EBC/FEBRERO-MARZO
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€EBC-Mosaico

Por Francisco Baca Plasencia
pacobaca@gmail.com

, D.E

Destino

28

MUSICA

Hurry up, we're
dreaming

Mm83

2011

Nicolds Fromageau y Anthony
Gonzélez, ambos procedentes
de las Antibes, Francia,
formaron este grupo de

musica electrénica en 2001.

En su nuevo dlbum se percibe
cierta evolucién en su mdusica,
dejando atras un poco su estilo
electrénico caracteristico

y vistiéndose mds con rock
instrumental pero sin dejar de
lado esos ambientes espaciales
gue contextualizan su
interpretacion. Este disco doble
tiene lugar dentro de los suefios
paralelos de un hermano y su
hermana lo cual lo hace parecer
un viaje de carretera grabado
en Marte.

Definitivamente los M83

estan ahora muy cerca del
shoegazing, estilo de musica
alternativa surgido a finales de
los afios 80 y principios de los
90 en el Reino Unido, en el que
aparecieron guitarras ruidosas
pero melddicas, infestadas

de pedales de efectos como

el flanger, reverb o chorus, y
letras susurradas, sombrias

y melancdlicas. Explicita o
implicitamente reconocian la
influencia de grupos como The

ventana EBC/FEBRERO-MARZO

LECTURAS

el museo hermético
Alexander Roob. Editorial
Taschen

Un viaje por el mundo de
los simbolos e imagenes de
la alquimia y de la mistica,
la cdbala y la magia, la
francmasoneria y los
Rosa-Cruz. Se trata de una
singular compilacién del
arte ilustrativo que, con
sus comentarios y fuentes
nos conduce a través de
las representaciones de las
ciencias ocultas.

EL MUSEQ HERMETICO.

ALQUIMIA
& MISTICA

Raices

€l cementerio

Umberto €co. Editorial Lumen
A 30 afios de El nombre de
la rosa, su autor explora de
nuevo esta férmula. Es una
novela de suspenso que se
entreteje en la Francia del
siglo XIX. Eco traslada sus
teorias al medio narrativo

y con el estilo que le
caracteriza, reconstruye el
pensamiento de un hombre
que duplica o disocia su
personalidad para crear
relatos ficticios que de
mucho le valen a esta histria
de conjuras y complots.

umserro ECO
EL CEMENTERIO |
DE PRAGA

.

Las ruinas arqueoldgicas, la iglesia de
Santiago y el Centro Cultural Tlatelolco
en el conjunto Plaza de las Tres
Culturas, el Monumento a la Revolucién,
el acceso al metro Hidalgo frente al
Centro Cultural José Martf, la plazuela

¥ del Museo Franz Mayer, el ex Convento
de Corpus Christi, el Palacio de Bellas
Artes y el Museo Nacional de Arte han
sido invadidos por una raiz gigante que
los atraviesa, los bloquea o los enmarca.
Se trata de la instalacion urbana
monumental del artista mexicano
Rivelino y serd visible a cielo abierto en
dichos sitios del Distrito Federal hasta
finales de febrero.
http://www.rivelino.com.mx/raices/

Néstor Braidot. Editorial
Gestion 2000

De la convergencia

entre las neurociencias

y el marketing surge el
neuromdarketing, disciplina
cuya finalidad es aprovechar
los conocimientos en los
procesos cerebrales para
aplicarlos a la relacién entre
la empresa y el consumidor.
Este es un libro que pone

a tu alcance técnicas y
conocimiento hasta la

fecha sélo al alcance de las
grandes multinacionales.

Néstor Braidot

NEURO
MARKETING

ZPor qué tus clien

No

2




@ La longitud

del dia ha aumentado
cercade 1.7
milisegundos por

° 29
S10
siglo...
.EDU
Leap second GENERATOR MEAT INLET AIR
La Unién Internacional de

AOTOR HUB COOLING HUMIDITY AIR BLOWER
| COMPRESSOR CONDENSER

Telecomunicaciones (UIT)
recientemente aplazé hasta 2015

si se agrega o elimina el sequndo
intercalar o leap second, que se
suma -o se podria quitar- cada cierto
ndmero de afios para mantener la
hora sincronizada con la rotacién de
la Tierra. Se trata de un indicador de

| ——TUBE TOWER

I‘ ROTOR BLADE | - WATER EXIT

la International Earth Rotation and 1l

Reference Systems Service (IERS) u

que rige el tiempo civil universal del

dia calculado con relojes atémicos

insuperables en precision. Desde

1700 de nuestra era, la longitud H IG H TECH

del dia ha permanecido con Méquina que produce lluvia

fluctuaciones de 4 milisegundos por Se trata de una tecnologia relativamente sencilla, basada en principios de fisica que se
jornada. Sin embargo, observaciones conocen desde hace miles de afios, explicé a los medios Marc Parent, quien patenté un
sobre eclipses histéricos muestran mecanismo que permite producir agua extrayendo la humedad del aire mediante un proceso
que la longitud del dia ha aumentado de condensaciéon. Mediante energia edlica, se genera electricidad para un sistema de aire
cerca de 1.7 milisegundos por siglo, acondicionado que condensa la humedad del aire y produce agua. Si se registran niveles
desde el 700 aC. medios de humedad, una maquina puede producir unos 1,000 litros diarios cuando la

velocidad del viento es de 35 km/h. Es completamente ecoldgica, no requiere otro insumo
externo y no produce residuos.

Cuando comprar

Igual que la dependencia del alcohol, una droga o las relaciones destructivas,
comprar compulsivamente puede convertirse en una adiccién y estudios
recientes ya la han considerado una de las enfermedades “silenciosas"” que
afecta a gran parte de la poblacién. El “ir de compras” es una conducta
socialmente aceptada, considera una tendencia cool, y hace creer a la
persona que vale mds por lo que porta y compra; incluso es una conducta
respaldada por créditos faciles a diestra y siniestra. La compra se convierte
en patoldgica cuando sale de control sin importar la utilidad del objeto
adquirido, el descontrol emocional y la necesidad imperiosa por sentir placer 29
y satisfaccion tan solo por comprar. Es comun que la compra patoldgica

genere consecuencias irremediables como el sobreendeudamiento,

dependencia a los créditos y a cualquier conducta relacionada al consumo;

sensacion de vacio, inseguridad, tristeza, ansiedad. Al igual que cualquier

adiccion, esta es una enfermedad crénica que afecta social, emocional y

econémicamente al individuo y requiere de un tratamiento psicoterapéutico

integral. Si buscas informacién o ayuda escribe a Aideé Berni, Psicoterapeuta,
Investigadora y especialista en el tema. aideeberni@gmail.com

ventana EBC/FEBRERO-MARZO
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EBC-Mosaico

Jesus and Mary Chain, Velvet
Underground, Spacemen 3, los
Cocteau Twins y Brian Eno. Los
shoegazing (el término proviene
de shoe, zapato, y gazing, del
verbo gaze, que significa mirar
fijamente) fueron denominados
asi por costumbre de los medios
ya gue los musicos suelen
aparecer tocando mirando al
suelo o a su instrumento, sin
hacer contacto visual con el
publico.

Del dlbum Hurry up, we're
dreaming se desprende el popular
sencillo Midnight City, sequido de
rolas como Reunion, Where the
boats go, y Train to Pluton.

Destino

Permutable
Instalacién artistica en el Museo
de la Ciudad de Querétaro.
Realizada por Alejandra
Dorantes Reséndiz, Juan Pablo
Ocampo Funes y Ana Carolina
Orozco Lopez, ésta es una
instalacion que recrea el taller
de un cientifico con objetos que
representan una realidad alterna
a la actual, si la tecnologia
hubiese seguido las vertientes de
los tiempos del romanticismo que
tuvo su auge durante la época
victoriana a mediados del siglo
XIX, donde el arte y la ciencia
podian ir de la mano. El taller
cuenta con noticias ficticias,
inventos mecdnicos y la obra
maestra del mismo que es un
robot humanoide. La instalacion
procura un universo paralelo en
donde el capitalismo no es la base
de la tecnologia sino el amor por
ésta misma.

Guerrero 27 Norte Centro Histérico,
Querétaro, Qro. 76000 México
http://museodelaciudadqgro.org

ventana EBC/FEBRERO-MARZO

Eyerman, Life, 1951.

Rebecca Black

Mundo de

SUper

El blog oficial de Youtube sefialé en enero que més de 4
mil millones de reproducciones diarias y 60 nuevas horas
de video compartidas cada minuto son las cifras récord
registradas en los Ultimos ocho meses, lo cual representa
un crecimiento de 30% en la subida de contenidos. El
numero de reproducciones registradas cada dia supone

un 25% mads de las contabilizadas hace ocho meses, éxito

atribuido al redisefio y la navegacién en dicha pdgina. El
video friday, de la estadounidense Rebecca Black, con

180 millones de reproducciones, fue el mas visto en 2011,

seqguido de canciones como On the Floor, de Jennifer
Lopez.

Dividuo
Haddon Sundblom,

Papa Noel, San Nicolas, Viejito
Pascuero o Colacho son algunos

de los nombres con los que se
conoce a Santa Claus en el mundo.
La identidad de este personaje
encuentra su origen en San

Nicolas de Bari, que naciera en
Patara, distrito de Licia, en lo que
actualmente es Turquia, dentro de
una familia rica y acomodada. Nicolas
perdié a sus padres en una epidemia
de peste y se convirtié en heredero
de una gran fortuna. A sus 19 afios,
decidi6 dar toda su riqueza a los mas
necesitados y marcharse a Mira con
un tio para dedicarse al sacerdocio,
donde luego fue nombrado obispo.
San Nicolas fallecié el 6 de diciembre
del afio 345. Dada la proximidad

de la fecha a Navidad, se le eligié
figura ideal para repartir regalos y
golosinas a los nifios. En el siglo XI,
la tradicién catdlica de San Nicolds
crecio6 por Europa y hacia el siglo
XVII, emigrantes holandeses llevaron
la costumbre a Estados Unidos. El
nombre Santa Claus, es corrupcion
de su nombre en aleman: San
Nikolaus. En 1931, la conocida marca
de refrescos Coca Cola encarg6 al
pintor sueco Haddon Sundblom que
dibujara un Santa Claus mas cercano
a las personas y a su campafia
publicitaria navidefia. Fue asi como
se paganizé definitivamente la
imagen del cristiano San Nicolds de
Bari y naci6 el Santa que conocemos.
Por la Mtra. Raquel Portabales.




Coleccionistas de Ventana
A fines de 2011, la Coordinacion de
Comunicacién y Contenidos quiso
conocer en persona a algunos
coleccionistas de nuestra revista,
asi que se comprometié a regalar
sendas llaves de memoria (USB
Flash Drives) a las tres primeras
personas que nos demostraran
tener cuatro nimeros especificos de
Ventana: del 49 al 52.

Felicitamos a Edna Ramirez
(Campus Reforma), Miguel Retana
(Campus Querétaro) y Jorge
Montafio (Campus Empresa), los
tres coleccionistas premiados, e
invitamos a toda la comunidad

a conservar sus ejemplares de
Ventana, porque su contenido
atemporal extiende su vigencia de
manera indefinida, y se vuelve por
ello materia de consulta permanente
para el mundo de los negocios.

Espectaculo de locura y tango

gstrenan tango 100% mexicano

Un show de locura y tango que ofrece un entrafiable espacio
para disfrutar de este género musical a través de la risa y el buen
humor.

Una actriz que ademads de hacer tangos los canta, una doctora en
letras que da terapia psicolégica con su bandoledn y un pianista
con complejo de Hamlet.

Ellos son Los pdjaros perdidos. Este singular trio nos presenta

un espectdculo de cabaret musical, en el que entretejen el
dramatismo del tango con sus locuras y pasiones personales,
interpretando una original seleccion musical que va desde Gardel
hasta Piazzolla, asi como el estreno mundial de un tango 100%

mexicano.
Foro A Poco No, Cuba 49, Col. Centro, México D.F. Boletos en taquilla.
Febrero y marzo 2012. Viernes 20:30 h., sdbado 20:00 h., domingo 18:30 h.
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POR JONATHAN CHADIN*

Entre marzo y agosto de 2011, gracias al programa
de intercambios de la EBC, estuve en Buenos Aires, Ar-
gentina. El hecho trascendio lo académico y se convirtid
en una experiencia de vida.

Estar completamente solo en una ciudad, sin conoci-
dos. Depender Ginicamente de la astucia, la poca informa-
cion y el necesario sentido comun... {Algo debe cambiar
dentro de nosotros! Si, por supuesto: se descubre la mu-
cha o poca capacidad para adaptarse a los cambios, para
abrir la mente y trabajar en situaciones nuevas.

En Buenos Aires, no sélo conoci a gente del lugar sino
también a brasilefos, ecuatorianos, suizos, alemanes y

franceses, entre otros. Y fue tal el conocimiento, que me
permitié descubrir mi capacidad de interaccién con mun-
dos nuevos y pensamientos distintos.

Pude, ademas, aprovechar el tiempo libre para alternar
el estudio con otras actividades, entre ellas el tenis de
mesa. Obtuve, incluso, el primer lugar dentro de un tor-
neo realizado en Villa Martelli.

Mi estancia en Buenos Aires me hizo crecer en aspectos
morales, académicos, deportivos y personales. Por eso,
recomiendo a todos viajar de intercambio. Es una expe-
riencia maravillosa que nadie debe dejar pasar. Agradezco
ala EBC el que me haya dado esta gran oportunidad. ¢

i SABIAS QUE...?

Con la Universidad Argentina
de la Empresa (UAdE) y la
Universidad de Buenos Aires,

tenemos convenio desde 2005 y
2008, respectivamente.

Buscanos en la Coordinacion de
Relaciones Internacionales de
tu campus.

*Egresado de la carrera de Administracién en la EBC

t
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Es tiempo del inglés.
Es tiempo de The Anglo.

Aprende inglés en sus 4 habilidades:

* Mds de 6 décadas en México
* Certificacién Internacional Cambridge ESOL
* Inglés para nifios, j6venes y adultos
 Cursos para la formacién de maestros de inglés
* Asesoria a escuelas

* Cursos para empresas

. Allye

\‘ needis...

(’\\ The Anglo!
-

3000 1850
01 800 11 ANGLO www.anglo.mx
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